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Ärende 13 a 

Förbundsstyrelsens förslag nr 01 
Tillsätta en utredning gällande en ny 
gemensam organisationsform för IOGT-NTO-
rörelsen 
Tillsammans blir vi starkare 
IOGT-NTO-rörelsen består idag av fyra förbund som är del av samma rörelse. Förbunden 
bygger på samma grundsatser och är förenade i den gemensamma visionen om ett nyktrare 
samhälle. De senaste åren har samtal om ett utökat samarbete mellan de fyra förbunden fått 
ökat fokus. Uppdelningen av IOGT-NTO-rörelsen i fyra förbund är över 50 år gammal. Nu 
vill vi utforska en ny gemensam organisationsform.  
 
Målet är att hitta en ändamålsenlig organisering som bättre kan möta de utmaningar som 
vår nykterhetsrörelse ställs inför, och som dessutom kan stärka rörelsens position. Vi måste 
förhålla oss till att omvärlden förändras. Genom att agera nu har vi större möjlighet att styra 
vår framtid. Tillsammans har vi ca 35 000 medlemmar som alla arbetar för samma sak. 
Detta ger oss en styrka som vi ska utnyttja. 

Processen fram till idag 
Under 2023 har de fyra förbunden gemensamt drivit ett projekt kallat ”Fas 1 - Inriktningen”. 
Vi har inventerat utmaningar och möjligheter i våra fyra organisationer. Vi har även samlat 
in behov, förslag och idéer från våra medlemmar, dels i öppna forum där alla varit välkomna 
att lämna synpunkter, dels från förtroendevalda som representerar medlemmarna i olika 
verksamheter. 
 
Detta utgör tillsammans viktiga underlag om vad som behöver utredas i nästa steg för att 
kunna föreslå en ny organisationsform för vår rörelse. Projektet är ett resultat av dialoger i 
riksstyrelsen och varje förbundsstyrelse har själv fattat beslut om att delta i processen. 
 
Kort kan det redan här finnas skäl att konstatera att det under arbetets gång inte 
framkommit några juridiska, ekonomiska eller andra hinder för att fortsätta arbetet med att 
hitta en ny organisationsform för de fyra förbunden. Denna nya organisationsform kan bestå 
av en eller flera juridiska personer.  
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Medlemmar och förtroendevaldas inspel 
Vi har genomfört gemensamma dialogmöten i rörelsen. Det har också varit möjligt att, med 
hjälp av framtaget material, genomföra egna dialogmöten i den konstellation som 
medlemmarna och organisationen önskat. Detta har genomförts i syfte att bjuda in 
medlemmarna att vara delaktiga i processen. 

Vi har också gjort två enkäter. Den första enkäten spreds till alla medlemmar via förbundens 
webbplatser och den andra enkäten gick ut till ett urval motsvarande 10% av medlemmarna i 
respektive förbund. Detta för att få ett representativt urval av medlemmar och därmed 
synpunkter. Enkäterna har kompletterats med en serie djupintervjuer för att på djupet 
belysa olika kvalitativa frågeställningar. 

Se bilaga 4a, 4b och 4c för en mer detaljerad beskrivning av resultaten. 

Genomförda och föreslagna utredningar 
Projektet har gjort en genomgång av avtal, överenskommelser och andra liknande bindande 
dokument i de fyra förbunden. Målet med denna del av arbetet har varit att få en överblick 
över olika typer av åtaganden som kan vara av betydelse i det fortsatta arbetet. Särskilt 
viktigt har varit att identifiera sådana åtaganden som kan ha en direkt bindande funktion 
(t.ex. vissa typer av stiftelseförordnanden eller längre avtal) och som därför kan påverka 
arbetet med att hitta en ny organisationsform. 

De underlag som granskats kan övergripande sammanfattas i följande kategorier: 

● Dokument som kan ändras av kongress eller förbundsmöte (t.ex. stadgar) 
● Dokument som kan ändras av förbundets styrelse (t.ex. styrdokument) 
● Dokument som kan ändra av ansvarig chef / högste tjänsteperson (t.ex. 

personalhandbok) 
● Avtal som löper längre än ett år har vi inte funnit andra än hyresavtal och eftersom 

dessa hyresavtal är tecknade internt mellan förbunden föreligger inga egentliga 
hinder att avsluta dem i förtid 

● Ett antal avtal som gäller olika typer av rättigheter (bl.a. avtal med STIM) har 
noterats, dock löper dessa med korta ömsesidiga uppsägningstider 

● De stiftelseförordnanden vi tagit del av synes inte särskilt hårt avgränsade 
● Ägande av fastigheter 

Vi noterar att ett antal interna (mellan förbunden) och externa avtal kommer att behövas 
skrivas om (t.ex. olika GDPR-relaterade avtal). Det finns också fall där flera förbund är 
medlemmar i samma samarbetsorganisationer. 
 
Arbetet har hittills inte funnit några, med undantag av ett, åtaganden som skulle kunna 
påverka det fortsatta arbetet i någon mer betydande omfattning. Detta handlar om de avtal 
(certifikat och licenser) och krav på verksamhetens IT-stöd som är kopplade till 
verksamheten inom Miljonlotteriet. Ej heller detta bedöms i dagsläget utgöra något direkt 
hinder men kommer att kräva en noggrannare analys. 
 
Se bilaga 5 för en mer detaljerad beskrivning av resultaten. 
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En fortsatt utredning 

Uppdrag 
Utredningens uppdrag ska vara att undersöka hur en effektiv och ändamålsenlig 
organisationsform skulle kunna se ut och utforska olika idéer och förslag kring en sådan ny 
organisationsform. Utredningen ska även, till kommande extra kongresser/förbundsmöte, 
presentera ett förslag på en ny organisationsform och en plan för införande av denna nya 
organisationsform. 
Viktigt att poängtera är att en ny organisationsform skulle kunna bestå av en, två eller 
möjligen flera juridiska personer.  

Genomförande 
Utredningen genomförs i ett gemensamt projekt (på samma sätt som projektet Fas 1 - 
Inriktningen). Inom ramen för utredningen kommer dialoger med medlemmar, 
förtroendevalda och anställda att genomföras. Arbetet sker i nära dialog med samtliga 
förbundsstyrelser. Arbetet ska präglas av nyfikenhet och utforskande samtal kring hur vi 
organiserar oss så effektivt och ändamålsenligt som möjligt för en nyktrare värld. 

Övergripande direktiv 
Förbundsstyrelserna föreslår baserat på lärdomarna och analysen från arbetet i projektet 
”Fas 1 - Inriktningen” att utredningen får följande övergripande direktiv: 

● Skapa förutsättningar för en stark organisationsform som möjliggör mer verksamhet 

● Skapa förutsättningar för en organisationsform som ger rörelsen mer genomslag i 
samhället  

● Skapa förutsättningar för hållbara och lustfyllda möjligheter för ideella engagemang i 
rörelsen 

● Skapa förutsättningar för barns och ungas demokratiska inflytande och ungas 
möjlighet att vara med och leda organisationen 

När vi skapar en ny organisationsform kommer vi särskilt att beakta de ekonomiska och 
juridiska aspekterna: 

● En ny organisationsform ska vila på en stabil och långsiktig finansiering 

● En ny organisationsform ska göra det möjligt för rörelsens olika verksamhet att ingå i 
relevanta samverkans- och paraplyorganisationer (t.ex. scouternas möjlighet att 
fortsätta bedriva scouting och verka inom Scouterna och ungas möjligheter att verka 
inom ramen för LSU) 

● En ny organisationsform ska i möjligaste mån inte minska IOGT-NTO-rörelsens 
inflytande i andra organisationer där någon eller några av förbunden är huvudman, 
medlem eller på annat sätt förmånstagare (t.ex. Stiftelsen Ansvar för Framtiden, 
CAN, NBV m.m.) 

● En ny organisationsform ska beakta och ta tillvara på de juridiska åtaganden och 
möjligheter som finns inom dagens organisationer (t.ex. licens för lotteriverksamhet)  
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● En ny organisationsform ska ha möjlighet att söka verksamhets- och projektstöd för 
specifika målgrupper inom rörelsen (exempelvis barn och unga) 

Varför väljer IOGT-NTO att utforska en ny 
gemensam nykterhetsorganisation? 
Initiativet till att inleda denna process om att föreslå att undersöka en ny, gemensam 
organisationsform gjordes gemensamt av förbundsstyrelserna i de fyra förbunden. För 
IOGT-NTO och den verksamhet vi vill bedriva i framtiden ser vi stora möjligheter med en ny 
gemensam organisationsform. 

För det första - IOGT-NTO-rörelsen är starkare tillsammans 

Summan av vår rörelse är större än de enskilda förbundens verksamhet. Tillsammans når vi 
ut brett till flera olika åldrar och verksamhetsinriktningar. Dessa verksamheter gynnas av att 
vara del i en större helhet och ger oss större kraft att påverka för en nyktrare värld. Vi ser nu 
en vilja att tillsammans med de andra förbunden knyta oss närmare varandra såväl 
organisatoriskt som ideologiskt och verksamhetsmässigt. Vi tror att det finns en stor 
potential i denna vilja. Verksamheterna i våra fyra förbund står inför samma förändring och 
likartade utmaningar. Om svaren på våra utmaningar söks på fyra olika håll, finns det en 
överhängande risk att det leder till att rörelsen blir spretig och splittrad, i stället för en stark 
och enad kraft. Därför ser vi ett stort värde i att svaren söks gemensamt i en ny, gemensam 
organisationsform. 

För det andra - Vi kan möta framtidens utmaningar i en ny gemensam kostym 

Det nuvarande sättet som vi organiserar vår rörelse är över fem decennier gammal. Den 
kostym vi har idag togs fram i en tid då vi som rörelse, samhället runt omkring oss och 
förutsättningarna för ett ideellt engagemang såg helt annorlunda ut. Dagens sätt att 
organisera IOGT-NTO har relativt tungrodda strukturer, där mycket energi och resurser 
behöver läggas på administration, styrning och samverkan med de andra tre förbunden. Inte 
minst blir detta tydligt när vi under de senaste åren minskat i intäkter. Förbundsstyrelsen 
vill se en utveckling där vi lägger en större andel av våra resurser och vårt engagemang på 
verksamhet och mindre på intern samordning och byråkrati. Under vår långa historia har vi 
tagit flera stora omtag kring vår egen organisering i takt med att världen förändrats. Det är 
hög tid att tillsammans med de andra förbunden se över hur framtidens gemensamma 
organisationsform kan se ut anpassat efter dagens förutsättningar. 

För det tredje - Nystart med en organisationsform fokuserad på verksamhet 

Förbundsstyrelsen tror att genom att knyta rörelsen samman kan vi fokusera mer på 
verksamhet och skapa nya ändamålsenliga strukturer anpassade efter dagens 
förutsättningar. Förbundsstyrelsen ser också att den traditionella uppdelningen i flera olika 
förbund utifrån verksamhetskategorier och ålder skapar onödiga hinder. Nya rörelser har 
sällan samma uppdelning just av den anledningen. För många av IOGT-NTO:s verksamheter 



5 (5) 

är åldersintegrering både naturlig och önskvärd, t ex inom den familjeverksamhet som 
bedrivs i många föreningar. Övergångar mellan barn-, ungdoms-, och vuxenverksamhet 
kommer alltid att innebära utmaningar men en gemensam organisationsform skapar nya 
möjligheter att underlätta övergångar. Vi tror också att rekrytering av nya medlemmar 
förenklas genom att hela organisationen kan profileras på ett tydligare sätt där inte ålder är 
den viktigaste indelningen. Samtidigt ser vi att engagemang inom exempelvis 
påverkansarbete, som inte är beroende av att man tillhör en viss ålder eller verksamhet, blir 
mindre kraftfull med den indelning vi idag har. Genom skapande att en ny gemensam 
organisationsform kan vi således frigöra mer engagemang för en nyktrare värld. 

Avslutning och förslag 
Förbundsstyrelserna i NSF, Junis, UNF och IOGT-NTO föreslår, med ovan avgivna 
beskrivning och motivering inklusive bifogade underlag, att vi tar nästa steg på resan att 
skapa en starkare nykterhetsrörelse. 
 
 
Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta 
 
att under 2023–2024 utreda en ny gemensam organisationsform i enlighet med 

direktiven ovan samt ge förbundsstyrelsen i uppdrag att besluta om och kalla till extra 
kongress under 2024 för att fatta beslut om ny organisationsform. 

 
      

Bilagor 
1. Beslutsträd och tidplan 
2. Indikativ budget för ny organisation 2025 
3. Sammanställning av resultat från dialogmöten, enkät och djupintervjuer 
4. Inventering av utredningar som behövs samt preliminär bedömning av betydelse för 

framtidens organisering 
5. Nuläge inom dagens organisationer 
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Bilaga 1 Beslutsträd och tidplan 

 

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra underlag 
för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 gällande fortsatt 
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frågeställningar (t.ex. 
möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och scenarion) som är av betydelse 
för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny 
organisationsform. Bilagorna är ett underlag till kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt 
som t.ex. revisionsberättelsen. Det går alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga 
förslag som rör innehållet i bilagorna.  
 
Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 
värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska eller 
liknande konsekvenser. 

Inledning 

I arbetet med att analysera olika möjligheter till ny organisering av de fyra 

förbunden är det centralt att i ett tidigt skede få en övergripande uppfattning om 

hur ett eventuellt fortsatt arbete skulle kunna genomföras. Det handlar om att ta 

fram ett beslutsträd, dvs. en sammanställning av vilka val som behöver ske i en 

eventuell framtida process, hur dessa beslut påverkar varandra, i vilken ordning 

besluten behöver tas etc. Det handlar också om att koppla beslutsprocessen till en 

tidsplan så att beslut kan beredas och presenteras i rätt tid inför kommande 

beslutsmöten etc. 

 

En leverans i projektet Fas 1 - Inriktningen är därför ett beslutsträd och en tidsplan 

för det eventuella arbetet med en ny framtida organiseringar av verksamheterna i 

de fyra förbunden. I detta PM presenteras ett beslutsträd och en tidplan utifrån de 

olika möjliga alternativa beslutskombinationerna vid kongresser och 

förbundsmöte. 

Metod 

Arbetet i denna del har genomförts genom att data samlats in via en kombination 

av dokumentanalyser, samtal etc. Resultat från genomförda dialogmöten, enkäter, 

djupintervjuer och övriga insatser i projektet har också påverkat resultatet. 
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Genomförande 

Arbetet med denna bilaga har skett löpande under projektets gång. Synpunkter, 

kommenterar, förslag etc. har samlats in under möten med medlemmar, 

förtroendevalda och anställda. Stadgar har granskats etc. 

Resultat 

Övergripande tidslinje 

 
Vår 
2023 

Sommar 2023 Höst 2023 Vår 2024 Höst 2024 2025 

FAS 1:  
INRIKTNINGEN 

FAS 2:  
UTREDNINGEN 

FAS 3: 
GENOMFÖRANDET 

 Kongresser 
UNF, 
Junis, 

IOGT-
NTO 

 

Förbunds-
möte NSF 

 
Extra 

kongresser 
och FM 

 

● Projekt: Inriktningen 
● Dialogmöten och kommunikation 
● Inventering utredningsbehov 
● Gemensamma 

förbundsstyrelsediskussioner 
● Gemensamt förslag till 

inriktningsbeslut till kongresser och 
förbundsmöte tas fram 

● De fyra förbundsstyrelserna fattar 
beslut om att lägga fram förslag om 
utredning 

 

● Nytt projekt: Utredning 
● Dialoger och kommunikation 
● Utredningar och konsekvensanalyser 
● Gemensamma 

förbundsstyrelsediskussioner 
● Gemensamt förslag tas fram till extra 

kongresser och extra förbundsmöte 
● De fyra förbundsstyrelserna fattar beslut 

om att lägga fram förslag om ny 
organisationsform 

● Projekt övergår till 
genomförande och 
ansvar i ordinarie 
verksamhet 

● Åtgärder enligt beslut 
och nödvändiga 
implementeringsbeslut 

● Överföring och 
hantering av tillgångar, 
avtal, medlemskap, 
huvudmannaskap om så 
är relevant 

● Verksamhetsövergångar 
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Beslutsträd 

I fas 1 Inriktningsfasen är processen beroende av fyra beslut vid organisationernas 

högsta beslutande organ för att alla förbund ska gå vidare till fas 2 

Utredningsfasen. I ett antal scenarier är det två eller tre förbund som beslutar om 

att gå vidare. 

 

Om det blir olika beslut vid förbundens kongresser och förbundsmöten så utesluter 

det inte att processen fortsätter för de förbund som beslutat att gå vidare till 

utredningsfasen. 

 

Efter beslut vid kongresser och förbundsmöte kommer en avstämning om vägen 

fram att göras i riksstyrelsen och respektive förbundsstyrelse. Eftersom NSF har 

förbundsmöte först under hösten 2023 innehåller beslutsträdet ett antal olika 

scenarios. Detta är en schematisk bild för att göra besluten överskådliga utifrån när 

de fattas och ska inte ses som en bedömning av vilka beslut som kommer att fattas. 
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Avgränsning i tid  

Projekt Inriktningen gäller för Fas 1 och avslutas i samband med riksstyrelsemötet 

den 14 november 2023. Om processen avslutas i samband med sommarens 

kongresser får projektets uppdrag lyftas till beställare för anpassningar. 

 

Projektet Fas 2 Utredningsfasen påbörjas efter beslut om att inleda en utredning.  

Slutsatser 

Den tidsplan och det beslutsträd som var en del av den fastställda projektplanen 

har uppdaterats och modifierats utifrån vad som framkommit under arbetet i 

projekt Fas 1 Inriktningen. 

Referenser 

Projektunderlag “Fas 1 - Inriktningen”                                                                                             
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Bilaga 2a Sammanställning av resultat från dialogmöten 

 

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra underlag 
för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 gällande fortsatt 
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frågeställningar (t.ex. 
möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och scenarion) som är av betydelse 
för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny 
organisationsform. Bilagorna är ett underlag till kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt 
som t.ex. revisionsberättelsen. Det går alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga 
förslag som rör innehållet i bilagorna.  
 
Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 
värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska eller 
liknande konsekvenser. 

Inledning 

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in 

synpunkter från de fyra förbundens medlemmar. Medlemmarna är de som 

dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer är därför 

av stor betydelse för projektet. 

 

Medlemmarnas synpunkter har samlats in på tre olika sätt: dialogmöten, enkäter 

och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje 

metod tillför nya perspektiv. Resultaten från de tre olika undersökningarna 

redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2c). 

Metod och genomförande 

Dialogmöten var den första aktiviteten av de tre ovan nämnda som genomfördes i 

projektet. Mötena fick därmed en bred och öppen ansats; det handlade om att 

tämligen förutsättningslöst börja samla in synpunkter och kommentarer. 

 

Dialogmötena utgick från ett särskilt framtaget stödmaterial avsett för den person 

som skulle processleda mötet. Materialet beskriver ingående vilka förberedelser 

som krävs, de olika övningar som ska genomföras under mötet och hur mötet bör 

avslutas (inklusive hur mötesledare och gruppsekreterare ska dokumentera 
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arbetet). Stödmaterialet öppnar för ett kortare (ca 2 timmar) och ett längre (ca 3 

timmar) dialogmöte. Ett dialogmöte var tänkt att kunna genomföras med en grupp 

om upp till 20 personer som under mötets gång kunde delas upp i mindre grupper 

för att underlätta dialog. 

 

Ett drygt tiotal dialogmöten genomfördes på centralt initiativ. På dessa möten var 

det någon av de fyra förbundsordföranden som agerade processledare. Det fanns 

också möjlighet för andra aktörer (t.ex. regionala eller lokala föreningar) att ladda 

ner stödmaterialet och själva genomföra dialogmöten. 

 

När alla centrala dialogmöten avslutats genomförde projektledningen en 

utvärdering av metod och arbetssätt tillsammans med de fyra 

förbundsordföranden. 

 

Detta PM behandlar enbart de dialogmöten som genomförs på centralt initiativ. 

Resultat 

Dokumentationen från dialogmötena är omfattande. Totalt finns 61 protokoll (12 

från respektive mötes huvudsekreterare och 49 från sekreterarna i de mindre 

grupper deltagarna arbetade i under mötet) som vart och ett innehåller ett tiotal 

verksamhetsrelaterade frågor med möjlighet till omfattande fritextsvar. Här 

presenteras en sammanfattning. 

 

Överlag uttrycker deltagarna en förståelse för att de fyra förbunden står inför stora 

utmaningar. Det gäller inte bara frågor som medlemsantal och ekonomi utan även, 

på ett djupare plan, hur de fyra förbunden ska utvecklas för att även i framtiden 

uppfattas som moderna och relevanta.  

 

Flera deltagare uttrycker optimism när det gäller frågan om de fyra 

organisationerna kan “moderniseras” och “utvecklas”. Synpunkter som framförs är 

bl.a. att ett förändringsarbete behöver ta hänsyn till olika aspekter, t.ex. hur de 

olika verksamheternas särdrag kan bevaras och hur en långsiktigt hållbar 

finansiering kan säkras. Frågor inom hela spannet mellan fastighetsförvaltning och 

varumärkesidentitet berördes i olika mån i de olika grupperna. 

 



3 (4) 

När det gäller rörelsens utveckling framåt belystes perspektiv som fortsatt bredd 

kontra ökad specialisering i verksamheterna, samverkan med andra 

organisationer, behovet av att öppna upp verksamheterna för att attrahera nya 

målgrupper samt hur rörelsen historia och arv kan bli en kraft för framtida 

utveckling. 

 

En konkret fråga som återkommer i nästan alla möten är hur inflytandet för barn 

och unga ska kunna säkras vid en eventuell omorganisation. 

 

Ytterligare en punkt som lyfts under mötena är hur utmaningar och möjligheter 

varierar på nationell, regional och lokal nivå. Hur “djupt” ska ett eventuellt 

framtida förändringsprojekt arbeta?  

 

Det är, enligt deltagarna, viktigt att inte enbart fokusera på organisation och 

struktur; ska de fyra förbunden kunna utvecklas tillsammans krävs ökad kunskap 

och förståelse för varandras verksamhet och vardag liksom förändringar i attityder 

och förhållningssätt. 

 

Några citat får illustrera diskussionsämnen och tonen på dialogmötena: 

 

● “Det kommer att bli bra!” 

●  "Det är väl nu som vi ska ha chansen, när samhället har stora brister. Vi 

behövs mer än någonsin just nu!” 

● “Vi ska hjälpas åt att bli större och bättre oavsett vart vi landar, former inte 

viktiga utan vårt gemensamma mål - mer nykterhet!” 

● “Intressant samtal men de tar kraft från lokal verksamhet. Vi borde värva 

och opinionsbilda mer än att utreda regioner eller sammanslagning.” 

● “Sitter vi still så är vi döende svanen.” 

● “Vi måste försöka engagera fler människor, både stora och små.” 

 

Efter att samtliga centrala dialogmöten avslutats genomfördes ett 

utvärderingsmöte där förbundsordförandena och företrädare för projektgruppen 

deltog. Utvärderingen visade att genomförda centrala dialogmöten i huvudsak 

fungerat väl. Synpunkter som framkom i utvärderingen är att det varit värdefullt 

att träffas och prata och att det finns ett behov av att synliggöra de respektive 

förbunden och deras verksamheter hos övriga förbund. Dialogmöten som metod 
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har överlag fungerat väl även om det i några fall varit svårt att hinna med alla de 

föreslagna övningarna (vilket i sig inte behöver vara ett problem). 

Slutsatser 

Den bild som tonar fram i dialogmötena visar på en öppenhet bland deltagarna att 

diskutera förändringar i de fyra förbundens organisation utifrån en tydlig och ofta 

detaljerad bild av de utmaningar som förbuden står inför idag.  
 

Dokumentationen från dialogmötena utgör ett omfattande och rikt material där 

många olika perspektiv, förhållningssätt och förslag kommer fram. Materialet är 

ett viktigt underlag i ett eventuellt fortsatt arbete.  

Referenser 

● EN NY, GEMENSAM ORGANISATIONSFORM - Samtalsmaterial om IOGT-

NTO-rörelsens framtid - STÖDMATERIAL till samtalsledare (filnamn 

dialogtraff_stodmaterial_02131_ny.docx) 
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Bilaga 2b Sammanställning av resultat från enkät 

 
Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra underlag 
för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 gällande fortsatt 
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frågeställningar (t.ex. 
möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och scenarion) som är av betydelse 
för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny 
organisationsform. Bilagorna är ett underlag till kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt 
som t.ex. revisionsberättelsen. Det går alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga 
förslag som rör innehållet i bilagorna.  
 
Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 
värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska eller 
liknande konsekvenser. 

Inledning 

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in 

synpunkter från de fyra förbundens medlemmar. Medlemmarna är de som 

dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer är därför 

av stor betydelse för projektet. 
 

Medlemmarnas synpunkter har samlats in på tre olika sätt: dialogmöten, enkäter 

och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje 
metod tillför nya perspektiv. Resultaten från de tre olika undersökningarna 

redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2c). 

Metod och genomförande 

Enkätundersökningen inom projektet genomfördes i två steg. Den första enkäten 

publicerades på förbundens webbsidor och det var möjligt för vem som helst som 

så önskade att svara på enkäten. Enkäten var öppen i ca en månad mellan den 23 

februari och den 26 mars 2023. Totalt svarade 117 personer. Utifrån hur 

information om att enkäten fanns publicerad kommunicerats inom de respektive 

organisationerna blev det tydligt att en ny, andra enkät behövde genomföras. 
 

Denna andra enkät gick ut till ett slumpmässigt urval av medlemmarna 

motsvarande tio procent av den totala medlemskåren inom varje förbund. Enkäten 

öppnade den 5 april 2023. Påminnelser gick ut runt den 12 och 26 april 2023. 

Enkäten stängdes den 4 maj 2023. Enkäten hade givits en mer sammanhållen 
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struktur med tydligare uppdelning mellan fasta svarsalternativ och fritextsvar. 

Syftet var att skapa bättre förutsättningar för analys av inkomna svar. 

 

Det är resultatet av den andra enkäten som redovisas i denna bilaga. 

Resultat 

Totalt svarade 580 personer på den andra enkäten varav 381 från IOGT-NTO (1,9 

% av medlemskåren), 129 från Junis (1,5 % av medlemskåren), 104 från NSF (2,9 

% av medlemskåren) och 53 från UNF (2,3 % av medlemskåren). Av 

respondenterna svarade 10 stycken att de inte visste vilken organisation de tillhör. 

Notera att det var möjligt att ange att man var medlem i flera organisationer. 
 

 
 

När det gäller kön fördelar sig svaren på ca 52 % kvinnor, 46 % män och ca 2 % 

annat / vill ej uppge. 
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Åldersmässigt är 13 % av de som svarat under 13 år, 9 % mellan 13 och 18 år, 9 % 

mellan 19 och 34 år, 38 % mellan 35 och 64 år och 31 % över 65 år. 

 

 
 

När det gäller möjligheterna med att utforska en ny nykterhetsrörelse är de fem 

möjligheter som fått flest svar: 

 

● Bättre möjligheter att samverka med varandra 

● Att vara en stark nykterhetsrörelse 

● Ta tillvara på kompetenser och kunskap i rörelsen 

● Tillsammans bli en vassare röst utåt för ett drogfritt samhälle 

● Att rörelsen blir mer känd utåt  

 
Bland fritextsvaren på denna fråga märks bl.a. “Mer kompetens att tillgå på 

lokalplanet”, “Samverkan och vänskap med andra”, “Samnyttja ekonomiska 
resurser”, “Slippa konkurrera med varandra och dubbelarbete inom rörelsen”, 
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“Bättre möjligheter att skapa forum för personer med intressen där det inte finns 

tillräckligt många intresserade lokalt”, “Rörelsen behöver möta och ge svar på 

tidens mångfacetterade uttryck och förhållningssätt till droger och drogfrihet.”, 

“Förenklad administration”, “Man kanske får lära känna fler personer.”, “Bättre 

möjligheter att skapa forum för personer med intressen där det inte finns 
tillräckligt många intresserade lokalt.” och  “Att inte tappa medlemmar i skiften 

från junior till seniorverksamheten.” 

 

När det gäller utmaningar med att utforska en ny nykterhetsrörelse är de fem 

utmaningar som fått flest svar: 

 

● Att eventuellt förlora bidrag och finansiering kopplad till specifik 

verksamhet  

● Att mitt förbunds identitet försvinner 
● Att förbundens egna verksamhet riskerar att försvinna 

● Att vissa grupper tappar sitt demokratiska inflytande 

● Vet inte 

 
Bland fritextsvaren på denna fråga märks bl.a. “Att ungas engagemang försvåras”, 

“ Att upprätthålla en folkrörelse idag, då behövs vänskap med alla med 

demokratisk grund”, “Att nykterhetsrörelsen blir mindre förankrad som folkrörelse 
och mer blir en insamlingsorganisation”, “Att få nya medlemmar”, “Hur ska vi 

komma överens om fördelningen av de pengar vi har”, “Att processen inte tar för 

lång tid och inte för kort tid.”, “Få in fler yngre!”, “Det är viktigt att alla 

medlemmar oavsett ålder har rösträtt i en ny organisation.”, “Att medlemmar 

förlorar igenkännandet och tillhörighetskänslan.”, “Risk att många ledare byter till 
Scouterna.”, “Statsbidrag kan riskera att sänkas om det blir en organistion”, “Att 

medlemsinflytandet minskar. Mer toppstyrning. Mindre medlemsfokus.” och “Att 

nykterhetsrörelsen blir mindre förankrad som folkrörelse och mer blir en 

insamlingsorganisation.” 
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På frågan “Vilka verksamheter eller aktiviteter borde vi bedriva tycker du?” får 

följande fem alternativ flest svar: 

 

● Barnverksamhet  
● Bildning och kurser  

● Lägerverksamhet  

● Ungdomsverksamhet  

● Vuxenverksamhet 

 

Svaren på frågan “Hur tror du att en ny nykterhetsrörelse skulle påverka den 

lokala verksamheten?” Där 1 var att det skulle påverka negativt, 3 var att det inte 

skulle påverka särskilt mycket och 5 var att det skulle påverka positivt. Svaren 

fördelar sig enligt nedan. 

 
Det är således ca 14 % som är negativa, ca 45 % som är neutrala och ca 41 % som 
är positiva till hur en förändring skulle påverka den lokala verksamheten. 

 

På den öppna frågan “Hur tänker du att en ny nykterhetsrörelse skulle kunna se 

ut?” har vi fått fler än 120 svar. Några av dessa är följande (där vissa svar är något 

förkortade): 
 

● Fortsatt flera förbund, där samverkan och samarbete tydligare utvecklad.  

● Gärna som den var förr. Skapat för vanliga människor, lokalt förankrat. 

● Fortfarande separerade aktiviteter (barn/ungdomar/vuxna) men ev att det 

finns förbundsanställda som är en för alla. 
● Som en paraplyorganissation 

● Stark central organisation resp stark lokal organisation - olika kompetenser 

på resp nivå men stöttar varandra och bygger kunskap tillsammans [...]  

● IOGT med IOGT Vuxen och IOGT ung 
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● Scouterna är något helt unikt och behöver nog finnas kvar i den form det är. 

Där finns redan gemenskapen över generationsgränser, geografiska avstånd 

och scoutmetodens fina metod för att bli en rustad samhällsmedborgare. 

● Verksamhet mer baserat på intressen och inte på ålder. 

● En organisation med flera mer eller mindre självstyrande grenar. Kanske ska 
man tänka nytt, istället för indelning i olika åldrar kanske det ska vara en 

"politisk" gren och en "gemenskapsgren".  

● En opinionsbildande och drivande organisation i drogfrågan [...]. Sociala 

frågor och drogfria miljöer får andra sköta om. Den nya rörelsen skall bara 

ha det ”politiska” uppdraget. 

 

På frågan “Vad är din känsla kring processen att utforska en ny nykterhetsrörelse?” 

är de åtta högst rankade svaren (i fallande ordning): 

 
● Nyfiken (242 personer) 

● Öppensinnad  

● Förväntansfull  

● Optimistisk 

● Jag vet inte 
● Glad  

● Orolig  

● Ödmjuk (86 personer) 

 
Den öppna frågan “Tror du att dina känslor kommer ändras framåt? Varför/varför 

inte?” fick ca 135 svar. En majoritet (runt 100 personer) var öppna för att ändra 

sina känslor framöver. 

Slutsatser 

Den bild som tonar fram i enkäten är att det finns beredskap och öppenhet inom 
samtliga fyra förbund i diskussionen kring en ny nykterhetsrörelse. Fler fritextsvar 

uttrycker en oro över sjunkande medlemsantal, minskat engagemang och 

ekonomiska utmaningar. Reaktionerna på dessa utmaningar går från besvikelse via 
uppgivenhet till framtidshopp. Flera respondenter delar med sig av förslag och 

idéer i sina svar som pekar på möjliga risker, förändringar och nya 

utvecklingsmöjligheter. 

 

Tankarna och känslorna inför möjliga förändringar varierar. Vissa ser en möjlighet 

att bygga vidare på dagens organisation och verksamhet, andra vill ändra i 

organisationen eller i verksamheten (t.ex. arbete mer med politisk påverkan eller 

mer med barn och unga) och ytterligare andra vill ändra i både organisation och 

verksamhet. 
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Medlemmar hemmahörande i två av förbunden (UNF och NSF) uttrycker generellt 

en större oro inför möjliga förändringar. Mycket av oron handlar om identitet och 

om ungas möjlighet att påverka och ansvara för sin egen verksamhet.  

 
Sammanfattningsvis ger enkäten en bild av en bred medlemsrörelse där det finns 

en medvetenhet om de utmaningar de fyra förbunden står inför. Många har idéer 

och tankar kring framtiden, många känner oro och många är förväntansfulla och 

nyfikna. Medlemmarnas engagemang i sin förenings och förbundens framtid är 

genomgående i samtliga svar. Det framkommer även tydligt att  ett fortsatt arbete 

inom projektet behöver bygga på en bred medlemsdialog, tydlighet, öppenhet och 

transparens. 

 

I fritextsvaren finns ett omfattande material vad gäller saker som 
problembeskrivning och analys, förslag kring verksamhet och organisation, åsikter 

och attityder kring nykterhetsöftet m.m. som kommer att vara av betydelse i ett 

eventuellt fortsatt arbete.  

Referenser 

Inga referenser. 
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Underbilaga: Enkät #2 

Nedan bifoga den andra enkät som gick ut till medlemmarna i april 2023. 

Medlemsenkät om ny nykterhetsrörelse 

Hej kära medlem i UNF, NSF, Junis och IOGT-NTO! 

 
Du är en av våra medlemmar som blivit utvald att svara på denna enkät och dela 

dina tankar och åsikter om en ny nykterhetsrörelse. Enkäten är en del i vårt arbete 

med att utforska en ny nykterhetsrörelse. 

 
Vi hoppas du har möjlighet att svara på enkäten! Dina åsikter är viktiga för det 

fortsatta arbetet. Om du som får detta är vårdnadshavare eller förälder till ett barn 

så hoppas vi att du kan hjälpa barnet att fylla i så mycket som möjligt av enkäten. 

 

Har du några frågor tveka inte att höra av er till oss på e-post: 
gemensamorganisation@sobernet.net 

Stort tack för ditt deltagande. Tillsammans skapar vi framtiden för en drogfri och 
hållbar värld! 

 

/Projektgruppen 

Bakgrund 

Dagens IOGT-NTO-rörelsen skapades 1970 som en gemensam rörelse av fyra 

förbund: IOGT-NTO, Junis, Nykterhetsrörelsens Scoutförbund och Ungdomens 
Nykterhetsförbund. Sedan dess har mycket förändrats. Omvärlden ser annorlunda 

ut, engagemanget har fått en annan form och vi har andra krav och förväntningar 

på verksamheten. De fyra förbundsstyrelserna har därför inlett ett arbete för att 

utforska hur en ny nykterhetsrörelse som är anpassad för framtidens 
förutsättningar och behov skulle kunna se ut. 

Kort om dig 

 1. Kön* 

Markera endast en oval. 

● Man/pojke 

● Kvinna/flicka 
● Annat 

● Vill inte ange 

 

2. Ålder * 

Markera endast en oval. 

● Under 13 år  

mailto:gemensamorganisation@sobernet.net
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● 13-18 år  

● 19-34 år  

● 35-64 år  

● Över 65 år 

 
3. Jag är medlem i: *  

Markera alla som gäller. 

● IOGT-NTO 

● Junis 

● Nykterhetsrörelsens Scoutförbund (NSF)  

● Ungdomens Nykterhetsförbund (UNF)  

● Vet ej 

Möjligheter och utmaningar 

4. Vad ser du som möjligheter med att utforska en ny nykterhetsrörelse? *  

Kryssa i de alternativ som du ser som möjligheter. Du kan välja flera alternativ. 
Markera alla som gäller. 

● Bättre möjligheter att samverka med varandra 

● Att vara en stark nykterhetsrörelse 

● Ta tillvara på kompetenser och kunskap i rörelsen 

● Tillsammans bli en vassare röst utåt för ett drogfritt samhälle 

● Bättre ekonomiska möjligheter 

● Att organisera sig mer effektivt 
● Att bättre kunna möta dagens och morgondagens utmaningar 

● Att det inte behöver påverka mitt lokala engagemang särskilt mycket En 

organisation med medlemmar i alla livsskeden 

● Fler vill bli ledare 
● Fler aktiviteter på flera platser 

● Att rörelsen blir mer känd utåt 
● Bättre förutsättningar att påverka den politiska debatten 

● Vet ej 

● Ingenting 
 

5. Ser du några andra möjligheter? 

 

6. Utveckla gärna ditt svar på frågorna ovan om möjligheter med att utforska en ny 

nykterhetsrörelse. 

 

7. Vad ser du för utmaningar med att utforska en ny nykterhetsrörelse? *  

Kryssa i de alternativ som du ser som utmaningar. Du kan välja flera alternativ. 

Markera alla som gäller. 
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● Att eventuellt förlora bidrag och finansiering kopplad till specifik 

verksamhet  

● Att mitt förbunds identitet försvinner 

● Att NSF:s samverkansavtal med Scouterna försämras eller inte är möjligt 

● Att rörelsen blir mindre känd utåt 
● Att det blir svårare att bedriva lokal verksamhet 

● Att förbundens egna verksamhet riskerar att försvinna 

● Att vissa grupper tappar sitt demokratiska inflytande 

● Att möjligheten till direktinflytande i kår/förening minskar  

● Att processen splittrar vår rörelse 

● Ingenting 

● Vet inte 

 

8. Ser du några andra utmaningar? 
 

9. Utveckla gärna ditt svar på frågorna ovan om utmaningar med att utforska en ny 

nykterhetsrörelse. 

Våra vägar framåt 

Vad skulle en ny nykterhetsrörelse kunna innehålla i framtiden? Här är det dina 

egna åsikter och förhoppningar som efterfrågas. 

 

10. Vilka verksamheter eller aktiviteter borde vi bedriva tycker du? * Markera alla 
som gäller. 

● Barnverksamhet  

● Bildning och kurser  

● Familjestöd  
● Kamratstöd  

● Lägerverksamhet  
● Påverkansverksamhet  

● Scoutverksamhet  

● Socialt arbete  
● Ungdomsverksamhet  

● Vuxenverksamhet 

● Vet ej 

● Övrigt: 

 

11. Utveckla gärna ditt svar ovan. 

 

12. Hur tror du att en ny nykterhetsrörelse skulle påverka den lokala 

verksamheten? * Svara mellan 1-5, där 3 är det skulle inte påverka särskilt mycket. 
Markera endast en oval. 
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● 1 =  Det skulle påverka negativt 

● 2  

● 3  

● 4  

● 5 = Det skulle påverka positivt 
 

13. Utveckla gärna ditt svar ovan. 

 

14. Hur tänker du att en ny nykterhetsrörelse skulle kunna se ut? 

Tankar och känslor 

15. Hur viktigt är nykterhetslöftet för dig? * 

Markera endast en oval. 

● 1 = Inte viktigt 

● 2  

● 3  
● 4  

● 5 = Mycket viktigt 

  

16. Utveckla gärna ditt svar ovan. 

 

17. Vad är din känsla kring processen att utforska en ny nykterhetsrörelse? *  

Kryssa i de alternativ som stämmer bäst för dig. Du kan välja flera känslor. 
Markera alla som gäller. 

● Glad  

● Förväntansfull  

● Nyfiken 
● Pessimistisk  

● Orolig  
● Optimistisk  

● Irriterad 

● Ivrig 
● Ödmjuk  

● Öppensinnad  

● Förtvivlad  

● Uppgiven  

● Upprymd 

● Arg 

● Jag vet inte 

● Övrigt: 
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18. Utveckla gärna ditt svar ovan. Vad är det som gör att du valde dessa känslor i 

frågan? 

 

19. Tror du att dina känslor kommer ändras framåt? Varför/varför inte? 

Övriga medskick 

20. Känner du till några organisationer som vi kan bli inspirerade av? Till exempel 

en organisation som har genomgått en större förändring och lycktas bra med det. 

 

21. Har du något annat du vill att vi ska ta med oss eller känna till? 

 
22. Skulle du vilja delta i utlottningen av en biobiljett? Skriv då ditt namn och 

fullständig postadress nedan. 

 

23. Skulle du vilja delta i en intervju eller fokusgrupp där vi mer ingående 

diskuterar frågan om en ny nykterhetsrörelse? Skriv då ditt namn, e-post och 
telefonnummer nedan. 
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Bilaga 2c Sammanställning av resultat från 

djupintervjuer 

 

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra 

underlag för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 

gällande fortsatt arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och 

frågeställningar (t.ex. möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och 

scenarion) som är av betydelse för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta 

arbetet inom projektet och med en ny organisationsform. Bilagorna är ett underlag till 

kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt som t.ex. revisionsberättelsen. Det går 

alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga förslag som rör innehållet i 

bilagorna.  

 

Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 

värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska 

eller liknande konsekvenser. 

Inledning 

En central del i arbetet inom projektet Fas 1 - Inriktningen har varit att samla in 

synpunkter från de fyra förbundens medlemmar. Medlemmarna är de som 

dagligen deltar i verksamheten och deras synpunkter och kommentarer är därför 

av stor betydelse för projektet. 

 

Medlemmarnas synpunkter har samlats in på tre olika sätt: dialogmöten, enkäter 

och djupintervjuer. Vi har valt att arbeta med tre olika metoder eftersom varje 

metod tillför nya perspektiv. Resultaten från de tre olika undersökningarna 

redovisas i var sitt PM (Bilaga 2a, 2b och 2c). 

Metod och genomförande 

Intervjuer är en kvalitativ metod som gör det möjligt att på djupet utforska 

frågeställningar som är relevanta i en viss studie. Här ville vi skapa möjligheter att 

belysa några av de frågeställningar och resultat som framkommit i dialogmöten 

och enkäter.  
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Intervjuerna var semistrukturerade, dvs. det fanns ett antal frågor som i huvudsak 

skulle täckas in under intervjun. Respondenterna hade dock stor frihet att själva 

styra samtalets gång (vilket är en del av metoden). Intervjuerna genomfördes med 

en respondent i taget via Zoom. Varje intervju tog mellan 45 och 60 minuter. Från 

projektets sida deltog i regel två personer, en som förde samtalet utifrån frågorna 

och en som förde anteckningar. 

 

Varje förbund fick lämna förslag på upp till fyra personer som var tillgängliga för 

intervju. Vissa förbund skickade fyra namn, andra färre. Respondenterna fick mail 

med förslag på dagar och tider och kunde även själva föreslå alternativa tillfällen. 

Respondenter som inte svarat inom en viss tid fick en påminnelse. 

 

Totalt genomfördes tio intervjuer (fyra med personer från IOGT-NTO, två från 

Junis, en från NSF och tre från UNF). 

 

Nedan presenteras en sammanfattning av vad som framkommit i intervjuerna. 

Resultat 

Respondenterna har en varierad bakgrund inom en eller flera av de fyra förbunden. 

Några har varit aktiva på förbundsnivå, flera på distriktsnivå och/eller i de lokala 

föreningarna / kårerna. Flera har varit aktiv inom den samlade rörelsen sedan 

barnsben. Någon har hunnit vara aktiv i många olika roller och delar av rörelsen 

under mer än 40 år. Tillsammans har respondenterna både lång och bred 

erfarenhet av de fyra förbunden (och deras föregångare) i många olika roller. 

Fråga 1: Vad upplever du är din organisations största utmaningar idag?  

Flera lyfter frågan om en åldrande medlemskår och behovet av att rekrytera nya 

medlemmar inom befintliga och nya potentiella medlemsgrupper. En annan fråga 

som lyfts i flera svar handlar om verklig och upplevd låg engagemangsnivå bland 

medlemmarna: “Svårt att få folk att delta på möten, t.ex. valmöte. Man måste 

ordna en fest eller liknande för att locka deltagare.” Det är också, på många håll, 

svårt att hitta ledare. 

 

Ett annat perspektiv som återkommer i flera svar handlar om svårigheter och 

hinder för unga eller nya medlemmar att få engagera sig utifrån sina 

förutsättningar. Många talar om att det är svårt att få vara med och påverka, att få 
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tillgång till information etc. Beskrivningar som “gate keeper”-mentalitet 

återkommer. Det framhålls även att svårigheterna är särskilt stora för medlemmar 

som inte uppfyller en befintlig (och ofta historiskt betingad) norm. 

 

På ett mer strukturellt plan lyfter många vad de upplever som en oförmåga i 

organisationerna av att se förändringar i samhället och låta organisationen 

utvecklas för att möta dessa. Ett exempel är de trender i dagens samhälle som 

gynnar nykterhet och som förbunden inte lyckats fånga upp, särskilt bland unga. 

Att jobba mer aktivt med drogfrågan, och särskilt cannabisfrågan, lyftes också upp.  

Hit hör även frågan om förbundens långsiktig finansiering som är en källa till viss 

oro. 

 

Ur ett föreningsperspektiv lyfts aspekter som att förbunden rör sig ifrån varandra 

samtidigt som det finns krav på att t.ex. föräldrar ska vara med i en förening även 

om deras barn är med i en annan förening. Detta upplevs som förvirrande av 

många medlemmar. Flera respondenter lyfter möjligheterna med 

åldersöverskridande verksamhet inom ramen för samma organisation. 

 

Flera berör frågan om varför man ska vara med i någon av förbunden. 

Respondenterna resonerar i termer av vad erbjuder vi medlemmarna: “Om vi säger 

till barn och unga att hos oss får du göra det du tycker är kul, varför ska de då göra 

det hos oss?” Flera lyfter att “förbunden behöver hitta den nya roll som finns och ta 

den”. 

 

Slutligen berör flera frågan om nykterhetskravet, framför allt i förhållande till 

föräldrar och mycket unga barn. Någon uttryckte saken som så att är inte det 

viktigaste att “barnen har en aktivitet som dessutom är nykter?” Andra lyfter, å 

andra sidan, att sociala medier har förskönat bilden av alkohol och att 

alkoholreklam ger en bild av att dricka är kul och häftigt. Det handlar om nya och 

förändrade attityder i samhället. 
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Fråga 2: Vad tror du övriga organisationer har för utmaningar? 

Överlag återkommer samma perspektiv och svar som i föregående fråga.  

 

Respondenterna tror med andra ord att de utmaningar man upplever inom den 

egna organisationen även, i huvudsak, delas med övriga förbund. I svaren lyfter 

man således utmaningar som vad är organisationens syfte?, hur skapar vi 

delaktighet och engagemang (särskilt för nya grupper och personer som ligger 

utanför den traditionella bilden av medlem i nykterhetsrörelsen)?, hur rekryterar 

vi nya medlemmar?, ledarfrågan, utmaningen med “en konservativ organisation 

som uppnått sina mål och nu bevarar status quo” etc. 

 

En fråga som återkommer är svårigheten att gå från barn- och ungdomsförbunden 

till IOGT-NTO. Flera lyfter att “man känner inte igen sig” när man blir medlem i 

IOGT-NTO. 

 

Flera respondenter lyfter NSF som ett förbund där syftet är tydligare med en 

verksamhet som  tilltalar många och där man arbetar med medlemmar i alla åldrar 

på ett positivt sätt. 

 

I svaren framkommer slutligen att många upplever sig veta för lite om andra delar 

av rörelsen. Samtidigt lyfter flera behovet och vikten av att lära av varandra på 

nationell, regional och lokal nivå. 

Fråga 3: Hur ser din idealbild ut när det gäller din och de tre andra 

organisationernas framtid? 

Bland svaren finns många tankar och idéer som vi återger som citat som redigerats 

språkligt och kortats något. Samma person kan stå bakom ett eller flera citat. 

 

● “Jag tror på en sammanslagning. Junis, UNF och IOGT-NTO kommer inte att 

må dåligt [av detta].” 

● “Helt säker på att det måste förändras. Gäller hur man är med och hur man 

engagerar sig.  Finns svårigheter med de strukturer vi har nu." 

● “‘Vänd’ på medlemskapet. Ledare i t.ex. Junis ska vara medlemmar i Junis 

och få övriga organisationer på köpet.” 

● “Vill vi vara folkrörelse eller jobba mer med påverkansarbete? Prioritera!" 
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● “Idealbild: en organisation där vuxenföreningar stöttar barn- och 

ungdomsföreningar, rekryterar ledare och erbjuder mjuka övergångar 

mellan olika åldersgrupper.” 

● “Den lokala verksamheten är viktigast. Det är där saker händer. Från den 

centrala nivån kommer ekonomiskt stöd och politisk påverkan.” 

● “En gemensam organisation är bra. Vinner mycket på att kunna samlas 

kring identiteten ‘nykterist’ snarare än UNF:are, junisare etc. Det skapar ett 

större sammanhang som ger utrymme för lokalt engagemang.” 

● “Olika saker som styr, behöver ha minst två förbund. Inte förakta ekonomin 

i dessa tider. Behöver nog ha ett ungdomsförbund. En betydligt större 

organisation behövs för att vara relevant framåt.” 

● “Bilda verksamhet som inte är så åldersindelad utan beroende på 

verksamhet, t.ex. jobba med teater och kultur i föreningarna där man 

gynnas av olika åldersgrupper.” 

● “Vi måste bli bättre att lyssna på vad ungdomarna vill.” 

● “En gemenskap där alla är välkomna men där man också kan dela upp sig. 

Utmaning är att föräldrarna inte är medlemmar. Kan det bli lättare i en 

samlad organisation med åldersöverskridade gemenskap?” 

● “Den ligger i att man slår ihop på förbundsnivå. Vad behöver föreningarna 

för stöttning? Vad behöver distrikten?  Behåll distrikt och föreningarna som 

de är nu på regional och lokal nivå.” 

● “Det skulle även funka att ha två eller tre förbund där det finns separata 

ungdoms- eller barn- och ungdomsförbund.” 

● “Jag tycker om samarbete! Att ordna gemensamma aktiviteter så man 

hjälpas åt och alla känner alla. Jobba tillsammans. Om fler är aktiva, blir det 

mindre börda.” 

Fråga 4: Hur säkerställer vi medlemmarnas delaktighet? 

Frågan väcker ett stort intresse och många tankar hos respondenterna. 

 

När det gäller den dagliga verksamheten föreslår några att det är viktigt att arbeta 

med “riktade projekt, små och korta insatser, tydliga engagemang”.  Flera uttrycker 

tveksamhet kring “föreningsträffar varje vecka” som något som är svårt att förena 

med arbets- och familjeliv. 
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Överlag uttrycker respondenterna att engagemanget finns lokalt, “i det jag gör där 

och då”. Fler lyfter vikten av att kunna träffas fysiskt och att använda de lokaler 

som finns inom rörelsen. Det är också viktigt med varierande aktiviteter så alla 

känner att de hittar något. En löpande kontakt och dialog med medlemmarna är 

viktigt. 

 

Några uttrycker oro för aktiviteter som t.ex. Världens barn-galan då det gör det 

möjligt att “köpa sig fri” från “riktigt engagemang”. Andra framhåller, å andra 

sidan, att olika medlemmar vill kunna engagera sig på olika sätt och “ska vi avgöra 

vem som är mest engagerad eller gör mest nytta?” 

 

Frågan om delaktighet i förbundens demokratiska arbete återkommer. Det 

framhålls att det är lätt att “försvinna” som medlem i en stor organisation. Andra 

talar om svårigheten att få information och om att säkra alla medlemmars rätt att 

rösta i olika beslutande forum. Det handlar om att “behålla närhet och flexibilitet” 

med “korta beslutsvägar" och där den som vill kan och får ta ansvar, ansvar som 

ska vara rimliga att bära. 

Fråga 5: Vilka förändringar ser du behövs för att din organisation ska kunna 

utvecklas i framtiden? Har din organisation några särskilda behov? 

Också här har respondenterna många och vitt skilda tankar och förslag. Flera 

framhåller att även om det är möjligt att slå samman organisationer på nationell 

nivå så är det en “svårare utmaning att slå ihop lokalföreningar på samma ort”. Det 

framhålls också att förbunden måste “bli mer utåtriktade, bli mer inbjudande och 

välkomna fler”. 

 

Någon säger att “ska vi nå målbilden behöver vi förstå målgrupperna. Vi behöver 

identifiera värdefulla och väsentliga skillnader mellan hur grupperna fungerar idag 

jämfört med för 30 år sedan”. Det handlar om att “titta på hur vi ska bli attraktiva 

för målgrupperna”.  

 

Flera lyfter vikten av att “vara en folkrörelse och ha kvar nykterheten för 

medlemskap”. Andra talar om en utökad roll för volontärer som kanske inte 

behöver vara nykterister.  

 

Flera betonar vikten av samarbete på lokal och regional mellan de fyra förbunden. 
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Några vill specifikt att den nationella nivån tittar mer på hur man hjälper och 

stöttar föreningarna. De som verkar centralt måste “Ut och besöka föreningarna, se 

hur de jobbar, ta reda på vad som fungerar och vad som inte fungerar”. 

 

Några lyfter frågan om möjligheten att framställa organisationen som en förening 

utan alkohol istället för en förening för nykterister. “Många kan skriva upp sig på 

att leva utan alkohol men inte många som kan skriva upp sig som nykterist.”  

 

Det handlar, enligt respondenterna, om att “bryta kulturen och alkoholnormen”. 

Viktigt är att synas. Nu finns ibland en känsla av att “är man nykterist så är man 

med i en kult”.  

Fråga 6: Vad tror du övriga organisationer behöver göra för att utvecklas? 

Flera respondenter, oberoende av egen förbundstillhörighet, för fram åsikten att 

övriga förbund inte har lika stora behov av att utvecklas som den egna 

organisationen har.  

 

Några lyfter frågan om hur statliga, regionala och kommunala bidrag påverkar 

eller kan komma att påverka hur förbunden behöver utvecklas framöver. 

 

Frågan om att utveckla syfte och ändamål återkommer även i relation till övriga 

förbund. Det måste vara “tydligt vad vill göra nu och framåt. Vi kan inte leva på 

vad gjort tidigare.” Ändamålet är “viktigare än formen”. Även så måste “de andra 

bestämma vad de vill och vad de gör”.  

 

Frågan om löftet och attityder återkommer: “Måste alla vara nykterister?” och “Är 

det en klubb för inbördes beundran?”. Detta gäller även frågan om ledare: “Det 

måste vara intressant och roligt att vara ledare.” men även “De vuxna måste stötta 

barn och unga.” 

  

Även här talar många om verksamhet “för barn och unga där får vuxna vara kvar”. 

 

Flera betonar vikten av att lära av varandra och arbeta med attityder internt och 

externt (´"Det är bra att vara nykter, bra att vara emot alkohol".) 
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Fråga 7: Hur kan de fyra organisationerna utvecklas tillsammans? 

Likasom i fråga 3 ovan framförde respondenterna många olika tankar och idéer 

som vi återger som citat som redigerats språkligt och kortats något. Samma person 

kan stå bakom ett eller flera citat. 

 

● "Viktigt att de mindre organisationerna inte 'drunknar' i de större.” 

● “IOGT-NTO är duktiga på att köra över andra organisationer.” 

● “Det finns många inom IOGT-NTO som gör på sitt sätt och som inte kommer 

att ändra sig om organisationerna går ihop.” 

● “Redan nu arbetar de fyra förbunden tillsammans på många håll. Kan man 

säga att man redan gjort den nu föreslagna resan på vissa håll?” 

● “Förut var alla åldrar tillsammans.” 

● “I fjol sade IOGT-NTO upp tjänster som var till stor nytta för NSF och UNF. 

Och nu ska vi plötsligt samverka.” 

● “Svårare att samarbeta kring verksamhet. Det är så mycket olika saker att 

hantera.”  

● “Det bör finnas representanter i varandras styrelse. Då kan vuxenföreningen 

lösa situationer. Då blir det inga problem.” 

● “Man kan ha gemensamma styrelser på det lokala planet.” 

● “Man behöver vara överens om målet och vad man vill.” 

● “Man behöver förankra detta bland medlemmarna.” 

● “Lätt att fastna i ‘hur’, t.ex. får vi samma bidrag? kommer jag ha kvar mitt 

styrelseuppdrag?” 

● “Vi behöver ha verksamhetsfokus.” 

● “Vi borde lära mer av varandra, lyssna mer, lära mer, våga ta kontakter, 

väga lyssna och lära.” 

● “Vad kan man samordna mer? Det går att göra. Vi gör mycket tillsammans, 

har årsmöten tillsammans, samarbetar mycket, hjälps åt.” 

● “Inte isolera sig utan titta vilka man kan samarbeta med. Alla distrikt har 

inte samma goda förutsättningar att ha bra relationer men man bör försöka. 

Hjälper mycket vid övergång mellan medlemskap.” 

● “Kan man flytta personalorganisationen?” 

● "Åldersuppdelning är bra även om det är en stor nykterhetsrörelse. 

Brytpunkt vid 13-15 år är passande. Svårt för unga att passa in i IOGT-NTO. 

Vid 25 år kan det också vara svårt att känna att man passar in om alla är 15 

år.” 
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Fråga 8: Om vi tänker på gruppen barn och unga, hur möter vi deras behov 

och önskemål kring fritid och nykterhet? 

Barn och unga är en viktig målgrupp för de fyra förbunden. Respondenternas olika 

svar ger perspektiv på målgruppens roll inom de fyra förbunden. Vi återger några 

citat ur intervjuerna.  Citaten har redigerats språkligt och kortats något. Samma 

person kan stå bakom ett eller flera citat. 

 

● “Genom tydliga event, inte löpande veckomöten, och mer välkomnande 

bemötande.” 

● “Gäller att IOGT-NTO:s medlemmar ser vikten i UNF:s och Junis verksamhet 

och medlemsskap.” 

● “De vuxna måste våga släppa in barn och unga i strukturen och inte hålla på 

sitt.” 

● “Barn och unga måste få fortsätta vara med och bestämma och ha 

inflytande. Måste finnas former och format för unga att utöva inflytande.” 

● “Barn- och ungdomsverksamhet behöver vuxenverksamheten. 

Ungdomsförbunden måste öppna upp sig för samarbete.” 

● “Barn och unga ska vara med och bestämma. Detta gäller också 9-10-åringen 

i patrullen.” 

● “Viktigt med kvalitet i verksamheten. Viktigt att locka föräldrarna.” 

● “Man måste visa barnen att så här är det. Man kan inte bjuda på allt.” 

● Vuxenvärlden ska finnas med hela vägen. Då blir det inte så skrämmande att 

vara med på en vuxenaktivitet.” 

● “Dumt att bli en drogorganisation som bara pratar om det vi är emot.” 

● “Få bort byråkrati från föreningarna och göra det lättare att bilda en 

förening, en grupp av kompisar, en aktivitetsgrupp.” 

● “Erfarenhetsutbyte och förutsättningen att unga kan fixa själva; tänk vad 

upplevde vi vuxna som barn och ungdom?”  

● “Inte lätt. Vi har ett annat klimat. Unga dricker mindre, festar mindre, sitter 

mer hemma och spelar. Hur kan vi nå ut till dem? Ska vi erbjuda LAN för att 

möta dem?” 

● “Nå ut på skolor och prata. Samma på fritidsgårdar. Gör nykterhet till den 

nya normen.” 
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Fråga 9: Vilka möjligheter finns med ett närmare samarbete, t.o.m. ett 

samgående? 

Liksom i tidigare frågor om möjligheter och utmaningar delar respondenterna med 

sig av många perspektiv och tankar i sina svar. 

 

Flera fokuserar på frågor som har att göra med samordning och kontinuitet. Man 

framhåller t.ex. att det blir “lättare att göra kontinuerlig verksamhet, från barn till 

ung till vuxen”, att det blir “lättare att uppfylla medlemmarnas behov” och att det 

skapas “nya möjligheter till samordning av ledning och administration, 

samnyttjande av fastigheter etc”. Flera betonar möjligheten att “börja jobba 

tillsammans med alla olika åldrar och verksamheter”. 

 

Andra lyfter perspektivet om ett större och därmed starkare förbund: “De frågor vi 

jobbar med får en större genomslagskraft när vi är en större organisation”. Vissa 

lyfter att större förbund kanske kan få “andra organisationer att gå med och hoppa 

på vårt tåg” och ytterligare andra talar om det kan underlätta att “bygga nätverk 

med kommuner, skolor och andra organisationer”. 

 

Behovet av att definiera mål och profil återkommer liksom vikten av att bli mer 

relevant för medlemmarna. “Man kan samverka till döds om man inte behåller sin 

profil. Behöver sätta den tydligt först.”  

 

Å andra sidan finns några som på frågan svarar:  "Just nu vet jag inte. Svårt att 

säga hur det ska gå till.”  

 

Flera respondenter påpekar att en samordning nationellt inte behöver innebära att 

föreningar på lokal nivå ska samordnas eller slås ihop. Ett nytt förbund kunde helt 

enkelt ha flera föreningar och så får tiden utvisa vilka som kvarstår och vilka som 

omorganiseras. 

Fråga 10: Vilka risker finns med ett närmare samarbete, t.o.m ett samgående? 

Det som gäller för svaren om möjligheter med ett närmare samarbete, gäller även 

för svaren om risker: många olika och viktiga perspektiv kommer fram i svaren. 

 

Konkreta risker som flera lyfter är att “det finns en risk att tappa statsbidrag, 

regionala bidrag och kommunala bidrag”, att “större organisationer blir mer 
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tungrodda, det tar längre tid att få hjälp, få pengar utbetalda etc.” och att det “blir 

svårare med personkännedom och kunskap om andra delar av organisationen”. 

 

Andra fokuserar på mer medlemsorienterade perspektiv som att det kan uppstå 

“osämja inom organisationen” och att “medlemmar i nyckelroller kan försvinna”.  

Några oroar sig för att medlemmar tappar relationen till sitt förbund och väljer att 

lämna. Det som gäller enskilda medlemmar gäller även lokala föreningar som kan 

söka sig till andra riksförbund. 

 

De som lyfter risken “att något förbund inte vill vara med” hamnar ofta i slutsatsen 

“men då får det kanske vara så”. 

 

Några vill påminna om de “misstag som skedde i samband med 

distriktssammanslagningen där större distrikt gav en känsla av (för) stort ansvar 

och mindre lust". En konsekvens av ett samgående är att “folk kliver av om 

ansvaret blir för stort och så får man kvar ett visst urval."  

 

Kring projektet som drivs kring ett eventuellt samgående lyfts perspektiv som 

“Tiden är kort för att hinna förändras men det får inte heller gå för fort” och 

“Långa diskussioner kan trasa sönder en organisation". 

 

Någon påminner om att “vi har levt gott i många år”. En annan respondent lyfter 

risken “att det visar sig vara fel - det var inte en gemensam identitet vi behövde."  

 

En viktig fråga hos flera respondenter är hur “djupt” samgåendet ska gå. Flera 

anser att ett eventuellt samgående i första hand ska påverka den nationella nivån 

och att den regionala och lokala nivån får fortsätta som tidigare inom den nya 

riksorganisationen och ändra sin organisation allt eftersom. 

 

Slutligen finns det de som svarar:  “Jag ser inga risker”. 

Fråga 11: Nämn tre konkreta saker som behöver ske nu för att din och de tre 

andra organisationerna ska kunna gå framåt! 

Här bad vi respondenterna om tre konkreta förslag på hur arbetet med att utveckla 

de fyra förbunden skulle kunna utformas. Liksom i några tidigare fall redovisar vi 

här svaren i citat som vi, i vissa fall, förkortat. 
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● “Undvika att “störa” den lokala nivån.” 

● “Den interna kommunikationen måste utvecklas,  t.ex. inbjudan till 

dialogmöten som begravdes i ett mail som handlade om annat.” 

● “Framförhållningen måste bli bättre. Vi har inte fått tider för årets årsmöte 

ännu och samma gäller kampanjer!” 

● "Viktigt att det tuffar på i en tydlig process under ett eller två år.” 

● “Viktigt att alla vill och vågar fundera i andra banor.” 

● “Prata inte om sammanslagning utan om en ny möjlighet.” 

● “Det kan se olika ut ute i landet. Låt det vara. Lös det övergripande först.” 

● “Jag är för dålig på att veta vad barn vill, vilka risker som finns etc.” 

● “Utred vad som händer om en lokalförening eller kår är medlem här eller 

där eller både och.” 

● “Försök samarbeta, det är det bästa man kan göra. Det är dåligt att gå 

bredvid varandra.” 

● “Känner man stöd och positivitet så blir det roligt att jobba.” 

● “Värna dialoger inom respektive förbund.” 

● “Titta på de ekonomiska konsekvenserna men låt inte ekonomin styra.” 

● “En folkrörelse består av människor. Hur får vi oss i olika åldersgrupper att 

lära känna varandra?” 

● “Vi måste finnas i andra sammanhang så vi inte låser oss inne.” 

● “Vem är en aktiv medlem? De som kommer till sammankomster eller de som 

driver alkohol- och drogfrågan i andra sammanhang?" 

● “Vi måste vara beredda att göra vissa avkall för att verka tillsammans.” 

● “Kommunikation ut till medlemmar och ledare är viktig.” 

● “Tydlig kommunikation och transparens.” 

● “Börja inleda eller förstärka samarbeten. Utöka hela tiden. Börja smått och 

involvera sedan fler.”  

Fråga 12: Något vi inte frågat om? 

Frågan kan tyckas överraskande men har metodmässigt visat sig spela en viktig roll 

när det gäller att fånga upp synpunkter och kommentarer när intervjun går mot 

sitt slut. 

 

En respondent reflekterar: “Organisationerna har haft väldigt mycket pengar som 

måste ‘bevakas’ vilket leder till rigiditet och en ovilja att förändras. Nu tar 
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pengarna slut och medlemmarna är inte beredda.” En annan frågar: “Hur blir det 

med tillgångar som, t.ex. lokaler, framöver?” 

 

En annan påpekar att det “finns bra exempel på distrikt som hittat ett tydligt 

uppdrag i att stötta lokala föreningar och säkra resurser”.  

 

Några spekulerar kring trender i samhället: “Pendeln slår tillbaka på ett annat sätt 

än förr, utifrån hur samhället ser ut idag.”, “Hur kan vi anpassa oss utifrån det vi 

har haft?” och “Medborgarnas engagemang är lika stort men annorlunda; hur kan 

vi fånga det utan rädsla?” 

 

Det handlar om organisationen idag och i framtiden: “Vi är ganska rädda. Rädda 

för att förlora våra fyrkanter och strukturer.”, “Finns problem för unga att 

engagera sig i IOGT-NTO. Det blir för stora frågor och barn och unga släpps inte 

in.” och “Många nya föreningar vill inte dela upp sig utifrån ålder. Kan vi hitta 

andra sätt att tänka?” 

 

När det gäller projektet som sådant framförs bl.a.  att “processen känns stressad. 

Det blir svårt att hitta de bästa lösningarna. Demokrati tar alltid tid.” och att det är 

“bra med bred samsyn så långt som möjligt. Men allra sämsta att fortsätta som vi 

gjort.” 

Slutsatser 

De genomförda intervjuerna fördjupar bilden av hur medlemmarna inom de fyra 

förbunden ser på en eventuell ny organisation. Synpunkterna och förslagen är 

många och vitt skiftande och återspeglar den bredd och det djup som 

respondenterna företräder när det gäller kunskap om och erfarenhet av de fyra 

förbunden organisatoriskt och verksamhetsmässigt. Nedan sammanfattar vi ett par 

genomgående teman i de genomförda intervjuerna: 

 

● Syftet är centralt - respondenterna återkommer till frågan om varför de fyra 

förbunden finns och vad de står för och vad de ska göra 

● Ett medlemskap som betyder något - respondenterna återkommer ofta till 

frågan om vad det innebär att vara medlem i de fyra förbunden, vad får man 

som medlem 
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● En organisation för alla - flera av respondenterna talar om behovet av att bli 

en mer öppen organisation som arbetar med frågor som inkludering, 

attityder och normer 

● Ekonomin är en ny utmaning - relativt få av respondenterna lyfter frågan 

om förbundens framtida ekonomi under intervjuerna, frågan diskuteras mer 

som en utmaning än ett hot mot verksamheten 

● Internationellt samarbete - ingen av respondenterna lyfte frågan om 

rörelsens internationella arbete 

Referenser 

Inga referenser 
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Underbilaga: Frågor djupintervjuer 

Nedan bifoga de frågor som användes under djupintervjuerna i maj 2023 

 

1. Vad upplever du är din organisations största utmaningar idag? 

2. Vad tror du övriga organisationer har för utmaningar? 
3. Hur ser din idealbild ut när det gäller din och de tre andra organisationernas 

framtid? 

4. Hur säkerställer vi medlemmarnas delaktighet? 

5. Vilka förändringar ser du behövs för att din organisation ska kunna 

utvecklas i framtiden? Har din organisation några särskilda behov? 

6. Vad tror du övriga organisationer behöver göra för att utvecklas? 

7. Hur kan de fyra organisationerna utvecklas tillsammans? 

8. Om vi tänker på gruppen barn och unga, hur möter vi deras behov och 

önskemål kring fritid och nykterhet? 
9. Vilka möjligheter finns med ett närmare samarbete, t.o.m. ett samgående? 

10. Vilka risker finns med ett närmare samarbete, t.o.m ett samgående?  
11. Nämn tre konkreta saker som behöver ske nu för att din och de tre andra 

organisationerna ska kunna gå framåt! 

12. Något vi inte frågat om? 
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Bilaga 3 Inventering av utredningar 

 

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra underlag 
för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 gällande fortsatt 
arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och frågeställningar (t.ex. 
möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och scenarion) som är av betydelse 
för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta arbetet inom projektet och med en ny 
organisationsform. Bilagorna är ett underlag till kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt 
som t.ex. revisionsberättelsen. Det går alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga 
förslag som rör innehållet i bilagorna.  
 
Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 
värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska eller 
liknande konsekvenser. 

Inledning 

När organisationer initierar processer som skulle kunna påverka deras juridiska, 

ekonomiska eller skattemässiga förutsättningar är det viktigt att genomföra en s.k. 

due diligence eller, på svenska, organisationsbesiktning.  

 

I ett sådant arbete är det inte ovanligt att man även tittar på sådant som kan 

påverka verksamhetens genomförande. I fallet med en ideell förening kan det t.ex. 

handla om medlemsrelaterade frågor, frågor som har att göra med organisationens 

värdegrund eller vision samt frågor som har att göra med tillgängliga resurser som 

IT-stöd, lokaler etc. 

 

Syftet med en organisationsbesiktning är att i ett tidigt skede identifiera sådana 

faktorer som kan påverka eller som påverkas av en förändring. Härigenom kan 

man undvika att arbeta vidare med lösningar som skulle kunna få stora negativa 

effekter på verksamheten eller, på motsvarande sätt, tidigt kunna avsätta resurser 

för att hantera eller eliminera dessa effekter som hör samman med förslag man 

valt att gå vidare med. 
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En organisationsbesiktning tar inte ställning till om en viss förändring är bra eller 

dålig. Den redovisar, så vitt möjligt, förutsättningarna för och konsekvenserna av 

en viss förändring utan att värdera. 

Metod och genomförande 

Arbetet inleddes med att vi tog fram en lista över vilka dokument som skulle ingå i 

organisationsbesiktningen (se underbilaga nedan). I detta skede bedömdes en 

organisationsbesiktning som baseras på enbart skriftliga underlag vara tillräcklig 

eftersom fokus låg på juridiska, ekonomiska och skattemässiga konsekvenser. 

 

Den 15 mars 2023 fick samtliga fyra organisationers generalsekreterare ett mail 

med listan över de dokument som skulle skickas in till projektet. 

 

De underlag som skickades in (i alla organisationer finns inte alla dokument som 

angavs på listan) har analyserats och resultaten rapporteras i denna bilaga.. 

 

I detta läge i projektet har inget arbete lagts på att ta fram förslag kring hur 

resultaten i organisationsbesiktningen skulle kunna hanteras i det fortsatta arbetet. 

En sådan implementeringsplan tas fram om det blir aktuellt att gå vidare i 

projektet. 

 

Organisationsbesiktningen har uppnått den bredd och det djup som bedöms 

nödvändigt i projektets nuvarande fas. Ytterligare information kan komma att dyka 

upp vid en eventuell framtida, fördjupad organisationsbesiktning. 

Resultat 

IOGT-NTO 

Vi har gått igenom bl.a. följande dokument: 

● mall anställningsavtal 

● hyresavtal och utvalda avtal t.ex. gällande varumärken och Ordenshuset på 

Skansen 

● bolagsordningar för dotterbolag 

● firmateckningsprotokoll 

● försäkringsbrev 
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● förteckning och beskrivning av fastigheter som ägs av någon del av IOGT-

NTO-rörelsen 

● förteckning över organisationer där  IOGT-NTO är medlem och i vissa fall 

utser samtliga styrelseledamöter 

● kollektivavtal etc. 

● stadgar för utvalda stiftelser och föreningar 

● stadgar för riksorganisationen, distrikt, föreningar och kretsar 

● sammanställning av styrande och strategiska dokument 

● styrdokument som t.ex. arbetsordning för förbundsstyrelsen respektive 

förbundskansliet, delegationsordning, personalpolicy, placeringsriktlinjer, 

policy för Accent, riktlinjer för hantering av IOGT-NTO:s tillväxtlån, 

riktlinjer för hantering av IOGT-NTO:s brygglån 

● styrdokument, arbetsordning och attestplan för Miljonlotteriet 

● översikt IT inom IOGT-NTO och styrdokument kring IT för Miljonlotteriet  

● utvalda bidragsansökningar, t.ex. Socialstyrelsen 

● årsredovisningar för förbund och utvalda dotterbolag och stiftelser 

 

Det förefaller som om de här aktuella stiftelsernas förordnande och/eller stadgar är 

tämligen öppet hållna i vad gäller ändamålet (typiskt “... genom understödjande av 

barn- och ungdomsverksamhet, som bedrives inom nykterhetsorganisationerna.”). 

 

Vad gäller lotteriverksamheten har Spelinspektionen höga krav på bl.a. de  IT-

system och den IT-infrastruktur som används för Miljonlotteriet. Om IT-

verksamheten skulle flyttas till ett annat organisationsnummer skulle det kunna 

innebära betydande merkostnader. Kostnaderna kan minska om bytet av 

organisationsnummer sker i samband med att licensen förnyas (vilket sker vart 

femte år, närmast den 1 december 2024). 

 

Vi noterar att vissa IT-avtal har relativt långa löptider, åtminstone innan den 

löpande förnyelsen inträder. 

 

Vissa fonder och folkhögskolorna Tollare och Wendelsberg har inte ingått i 

granskningen.  

Junis 

Vi har gått igenom bl.a. följande dokument: 
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● anställningsavtal 

● hyresavtal och övriga utvalda avtal, t.ex. licensavtal och avtal gällande 

koncernkonto 

● försäkringsbrev 

● kollektivavtal etc. 

● projektportfölj 

● stadgar för riksorganisationen, distrikt, Junis-föreningar och kretsar 

● styrdokument som t.ex. arbetsgivarpolicy, arbetsordning, arbetsplan, 

delegationsordning, kapitalplaceringspolicy, personalhandbok, 

personalpolicy och samverkansavtal avseende personuppgifter 

● verksamhetsberättelse 

● årsredovisning 

 

Hyresavtalet har en normal löptid. Hyresvärd är IOGT-NTO. 

NSF 

Vi har gått igenom bl.a. följande dokument: 

● anställningsavtal 

● hyresavtal 

● kollektivavtal etc. 

● samverkansavtal med Scouterna 

● stadgar för riksorganisationen, distrikt, kårer och kretsar 

● styrdokument som t.ex. arbetsordning, delegationsordning och 

personalhandbok 

● årsredovisningar för riksorganisationen och stiftelser 

 

Hyresavtalet har en normal löptid. Hyresvärd är IOGT-NTO.  

 

Det förefaller som om de här aktuella stiftelsernas förordnande eller stadgar är 

tämligen öppet hållna i vad gäller ändamålet (typiskt “... att främja barns och 

ungdoms vård och fostran i alkoholfri miljö.”). 

 

Skulle NSF bli berörd av en omorganisation som ändrar organisationsnumret så 

behöver samverkansavtalet med Scouterna skrivas om i beaktande av de villkor 

som finns i bl.a. §2.4.1 i avtalet, dvs. Scouterna behöver säkra att den nya 

organisationen uppfyller samma krav som NSF gör idag. Samverkansavtalet är 
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avgörande för att NSF ska få “använda Scouternas varumärke, inklusive logotype 

och begreppet ‘scouting’ i anslutning till program, utbildningar, aktiviteter och 

produkter för försäljning, samt respektive parts rättigheter och skyldigheter enligt 

detta avtal” (jmfr §8.5.1). 

 

Det kan här kort noteras att NSF valt att själva söka organisationsbidrag från 

MUCF (och att således inte ingå som en del i Scouternas ansökan). 

UNF 

Vi har gått igenom bl.a. följande dokument: 

● anställningsavtal 

● diverse handlingar gällande Rosa villan 

● hyresavtal och övriga utvalda avtal, t.ex. konsultavtal, licensavtal, 

samarbetsavtal och avtal gällande koncernkonto 

● försäkringsbrev 

● projektportfölj 

● stadgar för riksorganisationen, distrikt, föreningar och kretsar 

● styrdokument som t.ex. arbetsordning, delegationsordning, utkast 

kapitalplaceringspolicy, personalhandbok 

● årsredovisning 

 

Hyresavtalen har en normal löptid. Hyresvärd är IOGT-NTO.  

Slutsatser 

Om granskningen 

Vi har granskat dokument som relaterar till organisationernas juridiska, 

ekonomiska och skattemässiga förhållande. Vi har även översiktligt granska 

närliggande dokument som t.ex. gäller krav på IT-infrastruktur eller möjligheten 

att bedriva verksamheten i vissa former.  

 

Även om fokus har legat på riksorganisationerna (som är de organisationerna som 

skulle bli direkt påverkade av en omorganisation) så har vi även granskat stadgar, 

vissa avtal etc. för förbundens organisationer på regional, lokal och kretsnivå.  
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Huvudsaklig slutsats 

Vi har under arbetet inte funnit några absoluta hinder (juridska eller ekonomiska) 

för att fortsätta analysera olika alternativ kring en ny organisering.  

Särskilda medskick i det fortsatta arbetet 

Stiftelser är vanligen den organisationsform som ställer högst krav när det gäller 

förändringar. Vår bedömning är att de stiftelser vi har granskat har så pass breda 

ändamål att det kommer att vara möjligt att hantera dem i olika möjliga nya 

konstellationer. 

 

Den andra frågan som kräver särskild eftertanke är den om licenser och certifikat 

för lotteriverksamheten. Även här föreligger inga absoluta hinder för en förändring 

av dagens huvudmannaskap även om det lättaste vore att bibehålla dagens 

konstruktion vad gäller organisationsnummer etc.  

 

En tredje fråga gäller hantering av moms vid försäljning av tjänster mellan olika 

delar av organisationen (nuvarande eller framtida). Här måste man löpande 

försäkra sig om att de uppdrag för vilket ersättning utgår av Skatteverket bedöms 

som verksamhetsnära. 

 

Skulle organisationerna fatta beslut om att arbeta vidare med en ny organisation 

kommer en fördjupad due diligence att behöva utföras. 

Referenser 

I denna bilaga har en lång rad olika underlag använts som faller inom de kategorier 

som nämns i underbilagan. Vilka underlagen är framgår i sammanställningen ovan. 
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Bilaga 1: Inventeringsunderlag 

Nedan finns det infogat det inventeringsunderlag som skickades ut till 

generalsekreterarna i IOGT-NTO, Junis, NSF och UNF den 15 mars 2023. 

 

Till generalsekreterarna i IOGT-NTO, Junis, NSF och UNF 

 

Hej, 

 

En del av arbetet under Fas 1 - Inriktningen är att ta fram en “Inventering av 

utredningar som behövs, samt preliminär bedömning av betydelse för 

samgåendet”. Vi har valt att göra denna utredningen tidigt i projekt så att ni får 

god tid på er att svara. Inventering ger en grund för att kunna ge en uppskattning i 

tid och övriga resurser när en eventuell ny organisation ska kunna sjösättas på 

uppmaning av FO-gruppen. En del av inventeringen kan tänkas ha bäring på hur vi 

tar oss fram i skrivandet av en proposition och riktningen framåt. 

 

För att kunna genomföra denna inventering och analys behöver vi få ta del av ett 

antal olika underlag från era respektive organisationer (se bifogad lista). 

 

Ni kan antingen maila dokumenten till mig eller använda lämplig delningstjänst 

(t.ex. via Dropbox, Sprend, Drive eller annan liknande delningstjänst). Maila eller 

dela till johan@styrelsepost.se- 

 

Vi önskar få era dokument etc. senast den 21 april 2023. 

 

Tveka inte att höra av er till mig om ni har frågor, kompletteringar eller 

funderingar. Jag nås enklast på johan@styrelsepost.se och snabbast på 0708-23 57 

11. 

 

Vänliga hälsningar 

Johan Groth, e.u.  

Lista över önskade dokument 

Vi önskar ta del av nedanstående dokument. 
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Riksorganisationen 

● gällande version av förbundets stadgar 

● förbundets senaste årsredovisning 

● styrdokument (organisationsbeskrivning, arbetsordning för styrelsen, 

delegationsordning, personalpolicy, personalhandbok, placeringspolicy etc.)   

● kollektivavtal 

● anställningsavtal för personer i chefsbefattning 

● sammanställning som visar på pensionsåtaganden och liknande långsiktiga 

personalåtaganden 

● försäkringsbrev 

● sammanställning av organisationens medlemskap i andra organisationer etc. 

● samverkansavtal med andra organisationer 

● sammanställning omfattande namn på bidragsgivare, löptid, total budget, 

kort beskrivning samt kontaktperson i organisationen över samtliga projekt 

organisationen bedriver som har en budget som överstiger 100.000 kronor 

och/eller löper på mer än två år 

● för samtliga stiftelser och fonder: urkunder, stadgar, senaste årsredovisning 

samt viktigare avtal 

● för samtliga dotterbolag: bolagsordning, aktieägaravtal, senaste 

årsredovisning samt viktigare avtal (t.ex. aktieägartillskott) 

● dokument som beskriver organisationens IT- och informationshantering 

(förvaltnings-, drift- och funktionell systemdokumention) 

● dokument som beskriver fastigheter som organisationen äger 

● hyresavtal som överskrider 100.000 kr per år 

● övriga avtal som överskrider 100.000 kr i omslutning och/eller löper på 

längre tid än tre år 

● sammanställning av övriga åtagande som kan vara av betydelse 

● sammanställning av ev. tvister som organisationen är involverad i 

● kontaktuppgifter till revisor, personal- och ekonomiansvarig 

● övriga dokument som kan vara av intresse för inventeringen 

Distrikt / regionala organisationer 

● mönster- eller standardstadgar för distriktsorganisationer 

● samtliga avtal som är tecknade mellan riksorganisationen och 

distriksorganisationerna som överskrider 100.000 kr i omslutning och/eller 

löper på längre tid än två år 
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● lista över kontaktpersoner och revisorer i distriktsorganisationerna  

● övriga dokument som kan vara av intresse för inventeringen 

Lokalföreningar 

● mönster- eller standardstadgar för lokalföreningar 

● samtliga avtal som är tecknade mellan riksorganisationen och 

lokalföreningarna som överskrider 100.000 kr i omslutning och/eller löper 

på längre tid än två år 

● övriga dokument som kan vara av intresse för inventeringen 

 

Vi ser helst att ni skickar dokumenten i digital form antingen via mail eller lämplig 

delningstjänst. Eventuella icke-digitala dokument kan skickas till [...]. 
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Bilaga 4 Nuläge inom dagens organisationer 
 

Denna bilaga är en av leveranserna från projektet Fas 1 - Inriktningen. Bilagorna ska utgöra 

underlag för de beslut som ska fattas av kongresserna respektive förbundsmötet under 2023 

gällande fortsatt arbete kring ny organisationsform. Bilagorna beskriver olika aspekter och 

frågeställningar (t.ex. möjliga ekonomiska eller juridiska konsekvenser av olika förslag och 

scenarion) som är av betydelse för att kunna fatta beslut om inriktningen på det fortsatta 

arbetet inom projektet och med en ny organisationsform. Bilagorna är ett underlag till 

kongresserna respektive förbundsmötet på samma sätt som t.ex. revisionsberättelsen. Det går 

alltså inte att ändra på bilagorna. Det går heller inte att lägga förslag som rör innehållet i 

bilagorna.  

 

Bilagorna strävar efter att presentera fakta och analyser baserade på fakta. Bilagorna gör inga 

värderingar och ger inga rekommendationer så länge det inte handlar om att peka ut juridiska 

eller liknande konsekvenser. 

Inledning 

I arbetet med att genomföra projektet Fas 1 - Inriktningen har det framkommit 

behov av att göra en enkel kvantitativ jämförelse mellan de fyra förbunden. Det 

handlar om att få en översiktlig bild av grundläggande data som medlemsantal och 

centrala intäktskällor. 

Metod och genomförande 

Data har samlats in via respektive förbunds generalsekreterare och/eller 

ekonomiansvariga, kassör eller motsvarande. Frågan ställdes via mail och svaren 

har inkommit via mail. Sammanställningen baseras således på de data som 

respektive organisation själva tagit fram. 

 

Det bör noteras att olika förbund kan ha olika principer vad gäller 

medlemsredovisning och sammanställning av ekonomiska data. Där detta kan 

antas ha betydelse för tolkningen av data har en notering gjorts i den löpande 

texten. 
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Resultat 

Medlemmar per förbund 

I tabellen nedan redovisas antalet medlemmar per förbund åren 2014 - 2022. 

 

År IOGT-NTO Junis NSF UNF 

2014 31 116 10 962 5 112 6 301 

2015 30 807 10 853 4 852 5 071 

2016 30 049 11 166 4 779 4 064 

2017 28 999 11 343 4 470 3 873 

2018 27 479 10 185 4 107 5 221 

2019 26 562 8 592 4 118 3 424 

2020 25 972 7 539 3 894 2 554 

2021 23 830 7 808 3 711 2 717 

2022 20 484 8 337 3 648 2 284 

Tabell 1 Medlemmar per förbund 

 

När det gäller ungdomsorganisationerna kan det föreligga en skillnad mellan här 

redovisade siffror och de siffror som anges t.ex. i ansökan till Myndigheten för 

ungdoms- och civilsamhällesfrågor (MUCF). Detta beror på att organisationen till 

MUCF endast rapporterar medlemmar som är medlemmar i, ur förordningens 

gällande statsbidrag till synpunkt,  godkända föreningar (föreningar med minst 60 

% barn och unga). 

 

I vissa fall kan medlemsantalen ha påverkats av andra faktor som byte av 

medlemsregister, ändrade regler vad gäller att förnya och bekräfta sitt 

medlemskap, ändrade regler vad gäller den tid en medlem får kvarstå i 

medlemslistan utan att ha återbekräftat sitt medlemskap etc.  
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En närliggande fråga är den om antalet medlemmar med dubbelt medlemskap, dvs. 

vill säga där personen i fråga är medlem i flera av de fyra förbunden. Uppgifterna 

är inte helt lätta att få ut ur förbundens medlemsregister men en uppskattning ger 

vid handen att år 2022 var ca 300 av NSF:s medlemmar även medlemmar i IOGT-

NTO, ca 200 i Junis och ca 10 i UNF. 

Intäkter per förbund i tkr 

Några frågor som återkommit i projektet är hur förbundens intäkter utvecklats 

under de senaste åren och så särskilt när det gäller medlemsavgifter, 

organisationsbidrag från MUCF och intäkter från Miljonlotteriet åren 2014–2022. 

 

År IOGT-NTO Junis NSF UNF 

 M O L M O L M O L M O L 

2014 3178 - -* 444 2868 24139 298 1639 18600 140 1748 19104 

2015 3197 - 139270 483 2927 24338 405 1662 18600 150 1875 19333 

2016 3130 - 130948 418 3872 23370 390 1627 18700 125 1698 18894 

2017 2998 - 112776 487 2330 22108 405 1524 17000 130 1468 16439 

2018 2836 - 122020 454 2286 23479 507 1502 18200 10 1551 17631 

2019 2552 - 132963 275 2132 17866 446 1456 13600 0 1627 13679 

2020 2448 - 185435 0 2859 16490 699 1863 12700 0 2111 12756 

2021 2427 - 76498 0 2644 15881 674 1909 13000 0 2116 12993 

2022  2106 - 42479 0 3035 13028 752 1525 9300 0 2501 10585 

Tabell 2 Intäkter per förbund i tkr (M = medlemsavgifter, O = organisationsbidrag 

MUCF, L = Miljonlotteriet, * = jämförbara siffror saknas, siffror för 2022 är 

preliminära) 

 

Medlemsavgifterna beror på antalet medlemmar och nivå på avgifterna. Junis och 

UNF har sedan år 2020 respektive 2019 satt medlemsavgiften till 0 kronor per 

medlem. 

 

Organisationsbidraget från MUCF som förbundet erhåller ett visst år 

(“bidragsåret”) baseras på den ansökan förbundet lämnar in året innan 

(“ansökningsåret”). Antal bidragsgrundande föreningar och medlemmar i ansökan 



4 (5) 

hänför sig till året för ansökningsåret (“underlagsåret”). Detta innebär att det finns 

en eftersläpning när det gäller bidragsnivå och medlemsantal. Om medlemsantal 

ökar erhåller förbundet proportionellt sett mindre pengar per medlem. På samma 

sätt erhåller förbundet proportionellt sett mer pengar per medlem ett visst år om 

medlemsantalet sjunkit under de senaste två åren. Denna eftersläpning är viktig att 

hålla i minnet när siffrorna för organisationsbidrag ska jämföras över tid. 

 

Viktig att notera är förordningens villkor att “minst 60 procent av medlemmarna 

är i åldrarna 6-25” gäller både på förbundsnivå och föreningsnivå, dvs. unga 

medlemmar i föreningar som inte uppfyller kravet räknas inte in i 

bidragsunderlaget.  

 

En komplett beskrivning av alla villkor som gäller för organisationsbidraget finns i 

Förordning (2011:65) om statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer. 

 

När det gäller intäkterna från Miljonlotteriet så redovisas de brutto i tabellen ovan. 

Detta betyder att intäkten som redovisas för IOGT-NTO är den totala intäkten från 

lotteriet. IOGT-NTO delar därefter ut bidrag till övriga förbund vilka redovisas i 

tabellen. 

 

I IOGT-NTO:s årsredovisning för 2022, avsnittet om redovisningsprinciper, 

framgår följande gällande redovisningen av lotteriverksamheten vilket vi valt att 

inkludera in extenso: 

 

“Miljonlotteriets lotteriverksamhet har bruttoredovisats. IOGT-NTO 

redovisar lotteriernas hela omsättning och samtliga kostnader i 

lotteriverksamheten. Den nya spellagstiftningen har möjliggjort 

tidigareläggning av lotteriavsluten varvid IOGT-NTO redovisat överskotten 

för både 2019 och 2020 i 2020 års siffror. Lotteriernas intäkter och 

kostnader har fram till 2019 redovisats hos IOGT-NTO det år som respektive 

lotteri avslutats, det vill säga normalt året efter det år som lotterna i lotteriet 

har sålts. Från och med 2020 har lotteriernas intäkter och kostnader 

redovisats det år som intäkterna erhållits eller kommer att erhållas. Av 

lotteriöverskottet lämnas anslag till de övriga förbunden inom IOGT-NTO-

rörelsen, Junis, UNF och NSF. Anslagen redovisas som en separat 

kostnadspost i resultaträkningen. År 2021 har lotteriernas redovisning 

reviderats så att lotteriernas överskott beräknas inklusive operatörens 
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överskott. Från och med 2021 redovisas anslagen till de övriga förbunden ej 

vid utbetalning utan som skuldpost i årsredovisningen. Därav har både 2020 

och 2021 års anslag till övriga förbund kostnadsförts 2021.” 

 

Notera att periodiseringsprinciperna för överskottet från Miljonlotteriet är 

annorlunda i de övriga förbunden. 

Analys 

Under den här studerade perioden (2014 - 2022) har samtliga förbund vidkänts en 

minskning i antalet medlemmar: IOGT-NTO ca 34 %, Junis ca 24 %, NSF ca 28 % 

och UNF ca 63 %. Tillsammans har de fyra förbundet tappat ca 35 % av den 

samlade medlemskåren under de senaste åtta åren. Detta återspeglas direkt i 

inbetalda medlemsavgifter för IOGT-NTO som sjunkit med ca 34 %.  

 

Värt att notera i sammanhanget är att NSF i sitt svar noterar att Scouterna i 

Sverige har ökat sitt medlemsantal nio år i rad (oaktat NSF:s minskning). Under 

2022 ökade, enligt uppgiftslämnaren, Scouterna med 4047 medlemmar och har 

idag över 80 000 medlemmar. Scoutrörelsen internationellt är också på 

frammarsch. 

 

När det gäller organisationsbidraget från MUCF består det av två delar:  ett 

grundbidrag om utgår lika till alla förbund som uppfyller kraven i förordningen och 

en rörlig del som baseras på antalet godkända föreningar i kombination med antal 

medlemmar i dessa föreningar. 

 

Intäkterna från Miljonlotteriet har sjunkit med närmare 70 % sedan 2015 vilket 

påverkar samtliga förbunds intäkter. Något förenklat kan vi konstatera att alla tre 

barn- och ungdomsförbund under perioden fått se sina bidrag från Miljonlotteriets 

verksamhet i stort sett halveras. 

Referenser 

Förordning (2011:65) om statsbidrag till barn- och ungdomsorganisationer. 
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Ärende 14 a 

Förbundsstyrelsens förslag nr 02 –  
Namn och vision 
På kongressen 2021 fick IOGT-NTO:s förbundsstyrelse i uppdrag att genomföra två 
utredningar. Det första utredningsuppdraget handlade ett eventuellt namnbyte för IOGT-
NTO. Det andra utredningsuppdraget handlade om att se över IOGT-NTO:s vision. 

Förbundsstyrelsen valde att behandla dessa båda uppdrag inom ramen för en och samma 
utredning. Till huvudansvarig för denna utredning utsågs Malin Thorson. Den slutgiltiga 
rapporten som togs fram som resultat av denna utredning finns som bilaga. 

IOGT-NTO:s förbundsstyrelse har efter att ha tagit del av utredningen valt att föreslå för 
kongressen att inleda en process för att se över IOGT-NTO:s framtida namn. Utifrån samma 
rapport har vi också valt att inte föreslå till kongressen att vidare utreda IOGT-NTO:s vision. 
De huvudsakliga anledningarna till detta lyder: 

Gällande namnet 
Ett namn som står för en ny gemensam identitet 
IOGT-NTO:s förbundsstyrelse har, tillsammans med de andra förbundsstyrelserna, valt att 
till kongressen 2023 föreslå att inleda en rörelseövergripande process om att söka en ny 
gemensam organisationsform för IOGT-NTO-rörelsen. Vi tror att om en sådan process ska 
lyckas behöver medlemmarna i samtliga fyra förbund få möjligheten att söka inte bara en ny 
gemensam organisationsform, utan också en ny gemensam identitet – en identitet där alla 
får känna sig som en likvärdig del i den nya organisationen. 

Om kongressen 2023 väljer att inleda en sådan process ser förbundsstyrelsen det som en 
grundförutsättning att också ge ett uppdrag om att söka efter ett nytt, gemensamt namn som 
får vara avstampet för den nya gemensamma identiteten som finns i den nya organisationen. 

Ett namn som står på egna ben 
Ett vanligt förekommande argument till varför IOGT-NTO är ett namn att hålla fast vid är att 
det är ett namn med relativt hög kännedom – folk har helt enkelt hört talas om oss i ganska 
stor utsträckning. Det är förhållandevis sant och det finns ett stort värde i det – vi är med 
hästlängder den mest välkända nykterhetsorganisationen. Dock kan vi också se att över tid är 
det färre och färre som känner till oss och att kännedomen blir mer och mer ytlig bland de 
som gör det. 

Argumentet att behålla namnet IOGT-NTO eftersom det är ett namn som är välkänt blir 
alltså svagare för varje år som går. Förbundsstyrelsen tror att vi förr eller senare kommer 
behöva byta namn till ett namn som står tydligt på egna ben snarare än gamla meriter. Vi tror 
att det är läge att göra det nu. 

Ett namn som står sig över alla generationer 
Som framgår av Malin Thorsons rapport är att kännedomen kring namnet IOGT-NTO 
mycket av en generationsfråga. Kännedomen bland yngre och förmodligen även människor 
som kommit nya till Sverige är avsevärt lägre än kännedomen bland äldre. Det är 
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oroväckande att det är så stor skillnad. Vi bör ha ett namn som uppfattas och läggs på minnet 
inom alla generationer. 

Ett namn som står för vår framtid 
Namnet IOGT-NTO bär med sig mycket historia som är svårt att greppa för den som inte är 
insatt. Vårt namn utgörs av sju bokstäver vars innebörd inte går att förklara utan en lång 
historiebeskrivning. Vi ska naturligtvis vara stolta över vår fantastiska historia och allt som vi 
har åstadkommit och bära det med oss. Samtidigt borde vi ha ett namn som symboliserar vad 
vi är idag och vad vi kämpar för i framtiden, inte som främst beskriver vår historia. 

Ett namn som står för positiva värden 
Ett namn handlar inte bara om kännedom, utan också vilken känsla man får av namnet. 
Malin Thorsons rapport visar här en otydlig bild. Enligt undersökningen verkar inte 
allmänheten ha en mer negativ uppfattning om IOGT-NTO än om nykterhetsrörelsen i stort. 
Av rapporten framgår dock också att Miljonlotteriet efter gedigna marknadsundersökningar 
har gjort analysen att associeras med namnet IOGT-NTO är mindre fördelaktigt än andra 
uppenbara alternativ som exempelvis ”nykterhetsrörelsen”. 

Bilden av vilka värden IOGT-NTO associeras med är komplex. Men förbundsstyrelsen tolkar 
utifrån detta, tillsammans med andra undersökningar som genomförts tidigare, att IOGT-
NTO trots en relativt hög kännedom inte har den självklara positiva associationen för stora 
delar av allmänheten som vi borde ha. 

Ett namn som står för vårt ändamål 
Som framgår av Malin Thorsons rapport är namnet IOGT-NTO inte tydligt kopplat till vår 
vision. För någon som inte känner till IOGT-NTO är det inte självklart och intuitivt vad det är 
vi står för och kämpar för. Vårt namn borde, för den som först kommer i kontakt med oss, 
spegla att vi är Sveriges främsta nykterhetsorganisation. Att vårt namn idag inte gör det 
bidrar till att vi uppfattas som otydliga och därmed mindre relevanta. 

Gällande visionen 
Som framgår av Malin Thorson rapport uppfattas visionen vi har idag som viktig och klok 
bland allmänheten. Den åtnjuter också avsevärt högt stöd bland våra medlemmar. Det finns 
dock också uppenbara utmaningar och frågor som lyfts kring visionen så som framgår av 
rapporten. Förbundsstyrelsen anser dock att visionen som vi har idag i det stora hela är 
fullgod, och att alla eventuella alternativa visioner även de kan problematiseras och 
ifrågasättas från olika synvinklar. 

Förbundsstyrelsen föreslår därför till kongressen att inte gå vidare med en process att 
revidera visionen. Att göra detta fordrar en lång och gedigen process då den ska bäras av 
varenda medlem. Förbundsstyrelsen ser inte att det är läge att inleda en sådan process, 
åtminstone inte under kommande kongressperiod. 

Skulle en ny, gemensam organisationsform arbetas fram för en samlad nykterhetsrörelse bör 
såklart även en ny, gemensam vision arbetas fram. Dock anser förbundsstyrelsen i samråd 
med riksstyrelsen att en sådan process inte bör inledas i detta läge som vi är i nu utan kan 
komma senare i processen. 
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Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta 

att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med de andra förbundsstyrelserna i 
IOGT-NTO-rörelsen, till nästa kongress ta fram ett förslag på nytt namn till IOGT-
NTO. 

att inte inleda en process med att revidera IOGT-NTO:s vision. 
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Sammanfattning 
På kongressen 2021 antogs motioner om att se över IOGT-NTO:s namn respektive vision. 
Förbundsstyrelsen gav i uppdrag att skriva denna rapport för att vara en pusselbit i det. 

Namn 
Namnet IOGT-NTO uppkom vid sammanslagningen av organisationerna IOGT och NTO 
1970. Ända sedan dess har namnet diskuterats flitigt internt.  

De senaste 30 åren har kännedomen om IOGT-NTO hållit sig över 80 % men den goda 
kännedomen har minskat kraftigt. Gruppen 18-29 år har mycket lägre kännedom än övriga 
och klart lägre kännedom än motsvarande åldersgrupp för 30 år sen. Andelen positivt 
inställda (runt 40 %) är klart lägre än för jämförbara organisationer. Det kan till stor del 
förklaras med att attityderna är mer positiva bland de som har god kännedom om 
organisationen vilket i sin tur är en lägre andel. 

I en medlemsundersökning 2023 instämde en tredjedel av svarande helt och hållet i att 
IOGT-NTO är ett bra namn på organisationen. På frågan om vad som är viktigast med 
namnet säger nästan hälften att behålla IOGT-NTO och runt 30 % att det beskriver 
organisationens ideologi. 

I rapporten finns följande lärdomar och perspektiv från andra ideella organisationer samt 
forskare: 

• Tänk noga igenom syftet – vad vill organisationen prioritera och uppnå? 
• Ett lyckat namnbyte kräver en gedigen process med resurser, tydlighet och en 

förberedelse på att det är slitigt för organisationer att genomföra namnbyten 
• Ett eventuellt nytt namn bör omedelbart förmedla vad organisationen arbetar för 
• Var rädd om ett välkänt varumärke – det är svårt och kostsamt att bygga upp från noll 
• Koppla namnfrågan till övergripande diskussioner om organisationens syfte och mål 

Alla alternativ i namnfrågan har för- och nackdelar och vad man ser som bäst beror på vad 
man värderar. Här är en kort sammanställning av olika argument. 

Behålla IOGT-NTO  
Fördelar Nackdelar 
• Väletablerat namn med hög 

kännedom  

• Väcker lojalitet och positiva känslor 

• Bidrar till historisk anknytning 
• Kräver inga resurser 

• Ytlig och sjunkande kännedom 

• Gammalmodigt, krångligt, svårt att uttala  
• Kan uppfattas som 

exkluderande/oinspirerande 

• Gör att namnfrågan ständigt återkommer 
Byta till IOGT  

Fördelar Nackdelar 
• Nästan alla fördelar som ”IOGT-NTO” 
• Kortare och det som många redan 

säger 

• Kräver mindre resurser att etablera 
p.g.a. koppling till gamla namnet 

• Avgör namnfrågan för överskådlig 
framtid 

• Nästan alla nackdelar med ”IOGT-NTO”  
• Upplevas som exkluderande och 

uppslitande att ta bort NTO 

• Kostnad för att byta ut skyltar, 
profilmaterial m.m.  

• Svårt att vid behov motivera ett nytt 
namnbyte i närtid 
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Nytt namn 
Fördelar Nackdelar 
• Kan välja namn som tydligt 

kommunicerar vad vi är och vill  

• Medlemmar får vara med och välja 
nytt namn  

• Potential att väcka engagemang och 
ge nytändning 

• Avgör namnfrågan för överskådlig 
framtid 

• Börja på noll med varumärke 
• Tappar intern lojalitet och positiva 

känslor 

• Potentiellt uppslitande intern process 
• Kostnad för att etablera nytt namn och 

bygga varumärke  
 

 

Vision 
IOGT-NTO:s vision är ett samhälle, en värld, där alkohol och andra droger inte hindrar 
människor att leva ett fritt och rikt liv.  

I en opinionsundersökning från 2023 tyckte en majoritet att visionen var viktig och klok, 
men bara en tredjedel att den var modern eller inspirerande. I medlemsundersökningen 
samma år var man övervägande positiv till visionen i sin helhet. Specifik kritik som lyftes var 
att visionen:  

• Går att tolka som att målet inte är ett samhälle fritt från alkohol och andra droger  
• Är onödigt lång och krånglig 
• Är negativt formulerad med en dubbelnegation (inte hindrar) 
• Har formuleringen ”rikt liv” som kan ses som pekpinnar eller pretentiöst 

Även vid översyn av visionen är det viktigt med en tydlig process med fokus på syfte. Det kan 
därför vara bra att koppla ihop frågan om namn och vision kopplat till en större diskussion 
om vad IOGT-NTO vill uppnå. 

Sammanslagen organisation? 
IOGT-NTO-rörelsens förbundsstyrelser har tagit initiativ till att diskutera en 
sammanslagning mellan rörelsens fyra olika förbund. Denna rapport är skriven med 
förhoppningen att även kunna vara användbar i diskussioner om namn och vision vid en 
eventuell ny gemensam organisation.  

Inledning 
Denna rapport har som ambition att i frågorna om eventuellt byte av namn och ändring av 
vision för IOGT-NTO, utan att driva en viss linje, försöka ge ett faktabaserat underlag och 
lyfta fram olika aspekter som kan vara värda att fundera över. Efter att förbundsstyrelsen 
lanserat en process för att utforska en gemensam organisationsform för IOGT-NTO-rörelsen 
har rapporten skrivits utifrån att den ska kunna vara användbar även i ett sådant scenario.  

Rapportskrivarens förhoppning är att detta underlag ska bidra till ett öppet, informerat och 
inkluderande samtal om namn- och visionsfrågan inom IOGT-NTO. 

Uppdraget 
På IOGT-NTO:s kongress sommaren 2021 behandlades motionen ”Ett namn för framtiden”. 
Motionens angivna syfte var att fungera som det ”första steget i en process som kommer ge 
oss det bästa tänkbara namnet för vår organisation”. Kongressen beslutade i enlighet med 
motionen och gav därmed förbundsstyrelsen i uppdrag att: 
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• genomföra en bred diskussion och utredning rörande organisationens namn samt 
• återkomma till 2023 års kongress med en rapport i namnfrågan och en plan för den 

fortsatta processen. 

På samma kongress behandlades även motionen ”IOGT-NTO:s vision måste bli bättre”. 
Kongressen beslutade i enlighet med ett ändringsförslag att uppdra åt förbundsstyrelsen att i 
linje med motionens intentioner göra en översyn av IOGT-NTO:s vision och redovisa förslag 
till kongressen 2023. 

Utifrån ovanstående kongressbeslut valde förbundsstyrelsen att under hösten 2022 ge en 
medlem, Malin Thorson, i uppdrag att skriva en rapport i vad som kan kallas namn- och 
visionsfrågan. Denna rapport skulle: 

• ha en analys av för- och nackdelar med det nuvarande namnet och visionen, prioritet 
på namnfrågan, 

• särskilt lyssna in organisationsexterna perspektiv och interna röster som normalt inte 
hörs inom organisationen och  

• utgöra huvudunderlag för förslag från förbundsstyrelsen om processen ska tas vidare 
eller ej. 

Denna rapport har alltså inte haft syftet att själv uppfylla kongressuppdragen utan ska bidra 
med en pusselbit. Medlemmarnas röster har därför en medvetet begränsad plats i rapporten 
som lägger vikt vid externa perspektiv och fakta som underlag för kommande interna 
diskussioner. 

Tillvägagångssätt 
Denna rapport bygger på följande material: 

• kongressprotokoll från 1970, 1995, 1997 och 2021. 
• opinionsundersökningar från TEMO (1994, 1997), okänd organisation återgivet i 

internt dokument (2001), Research International (2003), YouGov (2009, 2012, 2013, 
2014, 2019), IPSOS (2015, 2017, 2019), Kantar/Sifo (2018) och Kantar Public (2023)  

• medlemsundersökning av YouGov (2014), Kantar/Sifo (2018) och IOGT-NTO (2023) 
• positionerings-/koncepttest Miljonlotteriet (2021) 
• intervjuer med informanter om ideella organisation som bytt namn Carl von Essen 

(Mind), Monica Klasén McGrath (Funktionsrätt Sverige) och Charlotte Nannmark 
(We Effect) 

• intervju med Peter Axelsson, tidigare informationschef på IOGT-NTO, 2023-01-19 
• intervju med Lena Borgs, deltagare på sammanslagningskonferensen, 2022-12-15 
• intervju med Anna Carlstedt, fil. dr, utbildningsledare Kungliga Tekniska Högskolan 

(KTH), 2023-01-26 
• intervju med Andreas Linderyd, PhD, FoU-ansvarig Riksidrottsförbundet, 2023-02-

23 
• Rörelse i tiden – En bok om kampen för ett nyktrare Sverige, Åke Lindgren, Sober 

förlag, 2001 
• artiklar från IOGT-NTO:s tidning Accent 

 
En källa som beklagligt nog saknas i det här stadiet är medlemmar som inte svarar på 
medlemsundersökningar i mejl. Dessa inkluderar medlemsgrupper som även i andra 
sammanhang har svårare att få sina röster hörda men som har perspektiv som är viktiga i en 
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diskussion om namn och vision. Förhoppningen är att rapporten ska kunna kompletteras 
med detta. 

Som stöd i arbetet har rapportförfattaren haft en referensgrupp med en representant från 
IOGT-NTO:s respektive UNF:s förbundsstyrelse som bidragit med sina perspektiv på 
utformningen. Hjälp har givits av medlemmar, anställda och utomstående som svarat på 
frågor, grävt fram gamla dokument och på andra sätt bidragit till arbetet – stort tack till alla 
dem.  

Rapporten är skriven i sin helhet av Malin Thorson som ensamt tar ansvar för innehållet. 

Historia 
Sammanslagningen 1970 
1970 slog de två nykterhetsorganisationerna IOGT och NTO sig samman. Namnet på den nya 
organisationen blev IOGT-NTO. Även om det finns en tydlig logik bakom detta namn var det 
inte ett självklart val. 

Inför sammanslagningen sågs namnfrågan av dåvarande NTO-ordförande Hilding Friman 
som ”det enda orosmomentet”. Själv sa han att han kunde acceptera mycket men inte att byta 
namn till IOGT.1 Inför sammanslagningen ordnades en namntävling som ledde till 680 
namnförslag. Allmänna beredningsutskottet inför kongressen bedömde dock att inget av 
dessa förslag var ”fullt tillfredsställande”. Istället föreslog man följande alternativ: 

• Nykterhetsrörelsen (NR) IOGT NTO 
• Nykter Union (NU) IOGT NTO 

Utskottets tanke var att de officiella förkortningarna av namnet skulle vara NR respektive 
NU.  

På sammanslagningskongressen var det en livlig debatt med många olika förslag på namn. 
Namnfrågan präglades av att det fanns en spänning mellan de två ingående organisationerna 
och en rädsla att ens egna förbund skulle bli uppslukat av det andra, framförallt från NTO:s 
sida. Det fanns en upplevelse att ingen av organisationerna ville släppa sitt ”gamla” namn 
ifall inte den andra organisationen också gjorde det, samtidigt hade man svårt att hitta ett 
helt nytt namn som man kunde enas om. 

Kongressen beslutade till slut att namnet på den nya organisationen skulle vara IOGT-NTO 
och att beslutet ”skulle ha provisorisk karaktär med uppdrag till styrelsen att till nästa 
kongress framlägga slutgiltigt namnförslag”.  

Även på kongressen 1971 var det en livlig debatt med många olika namnförslag. Riksstyrelsen 
meddelade att man enigt ställde sig bakom namnet IOGT-NTO med förbehållet att det inte 
ska ses som ett namn av provisorisk karaktär utan ett definitivt antaget namn. Allmänna 
beredningsutskottet föreslog istället IOGT som namn. Kongressen ställde dessa förslag mot 
varandra och beslutade att organisationens namn skulle vara IOGT-NTO. 

Nästan namnbyte 1995–1997 
Namnet IOGT-NTO diskuterades med olika intensitet under de följande decennierna. Vid 
kongressen 1995 lade förbundsstyrelsen fram ett förslag om att organisationen skulle byta 
namn till IOGT. Argumentationen var att IOGT var det man kallades av personer utanför 

 
1 https://accentmagasin.se/nykterhet/den-krangliga-namnfragan/, Rörelse i tiden, s. 104  

https://accentmagasin.se/nykterhet/den-krangliga-namnfragan/
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organisationen och att tiden nu upplevdes vara mogen att stryka NTO för att få ett kortare 
namn. Förbundsstyrelsen berörde möjligheten att hitta ett helt nytt namn men menade att 
slutsatsen från de som arbetade med varumärken är att ett starkt varumärke, även om det 
har negativa associationer, är att föredra framför ett helt okänt varumärke. Därför borde man 
behålla IOGT som en del av namnet. Förbundsstyrelsen var eniga om förslaget, UNF ställde 
sig positiva och IOGT-NTO:s Juniorförbund meddelade att de skulle ändra sitt namn utifrån 
kongressens beslut. 

Debatten på kongressen beskrivs i protokollet som livlig och det framfördes åsikter om att 
frågan inte var tillräckligt förankrad bland medlemmarna. Kongressens beslut blev till slut att 
byta namn till IOGT men att beslutet, för att träda i kraft, behövde konfirmeras (bekräftas) av 
påföljande ordinarie kongress. 

Efter kongressen 1995 mobiliserades ett motstånd mot förslaget som drevs framförallt av 
tongivande medlemmar med rötter i NTO. Inför kongressen 1997 hade flera motioner skrivits 
som var kritiska till att byta namn till IOGT där en majoritet argumenterade för att behålla 
IOGT-NTO. Sedan kongressen 1995 hade förbundet en ny ordförande och förbundsstyrelse. 
De verkar ha sett det starka motstånd som uppbådats samt de upprörda känslor som väckts 
och valde att backa och inte ta strid för en namnändring. 

I kongressprotokollet rör diskussionen till stora delar ett relaterat förslag om att försöka slå 
ihop IOGT-NTO med andra delar av nykterhetsrörelsen och då välja ett nytt namn för en 
sådan organisation. Kongressen beslutade till slut att upphäva 1995 års beslut i namnfrågan 
och därmed behålla namnet IOGT-NTO. 

I samband med namnbytesprocessen runt 1995 så registrerade organisationen en web-
domän och valde då iogt.se. Än idag är domänen för organisationens hemsida och 
mejladresser iogt.se. 

Historisk överblick  
Namnet IOGT-NTO väcker många starka åsikter. Utan att säga att det täcker in allt kan man i 
kongressdiskussionerna under 1970, 1971, 1995, 1997 och 2021 hitta följande åsikter om 
namnet: 

• det är svårt att uttala. 
• det är svårt att förklara namnets innebörd. 
• många medlemmar känner en stor stolthet över namnet och dess historia. 
• det inkluderar gamla medlemmar från både IOGT samt NTO, att ta bort en av dessa 

delar skulle exkludera och riskera att driva bort medlemmar. 
• det är dyrt, krångligt och onödigt att byta namn, vi börjar då på noll i kännedom och 

varumärke. 
• namnet är gammaldags och otidsenligt. 
• namnet säger inte vad vi är till för. 

Som framgår av ovanstående mycket korta historiebeskrivning så var namnet IOGT-NTO en 
kompromiss som ända från början har varit föremål för omfattande debatt. Värt att notera är 
att förutom allmänna förslag om att byta namn till något annat (ett enklare eller mer 
modernt namn) så är det vanligaste förslaget att byta namn till IOGT. Detta har genom åren 
väckt starka känslor hos framförallt medlemmar som har sina rötter i NTO och som menar 
att det är att utradera det historiska arvet från NTO-tiden. Medlemmarnas relation till 
namnet är svårt att förstå utan att känna till den historiska bakgrunden.  
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Dagens namn 
Om namnet 
Organisationens namn är IOGT-NTO. Ursprungligen var dessa initialer förkortningar för 
International Order of Good Templars respektive Nationaltemplarorden. Ända sedan 
sammanslagningen är namnet däremot bara de aktuella bokstäverna och ska inte utläsas som 
en förkortning för något. Namnet utläses så att varje bokstav uttalas enskilt med ibland en 
kort paus vid bindestrecket. Internt och mer informellt använder man ibland ”iggis” för att 
referera till medlemmar eller i sammansättningar som iggis-förening. 

Namnets koppling till relaterade organisationer 
IOGT-NTO är ett av fyra självständiga förbund inom IOGT-NTO-rörelsen. De övriga 
förbunden är: 

• Junis - för barn och unga upp till 15 år 
• Ungdomens Nykterhetsförbund (UNF) – för unga 13-25 år 
• Nykterhetsrörelsens Scoutförbund (NSF) 

I detta sammanhang är det värt att påpeka att de tre övriga förbunden valt att ha namn som 
inte anknyter till IOGT-NTO. Alla förbunden refererar till sig som en del av IOGT-NTO-
rörelsen men det går inte att bara genom namnen förstå att organisationerna hör samman. 
Fram till och med 2019 hette Junis officiellt ”IOGT-NTO-rörelsens juniorförbund”, även om 
man utåt ofta presenterade sig som Junis. På kongressen 2019 beslutade man att formellt 
byta namn till Junis. 

IOGT-NTO-rörelsen är också det vardagliga namnet på organisationen IOGT-NTO-rörelsen 
ideell förening. Det är IOGT-NTO-rörelsens gemensamma organisation för internationellt 
utvecklingsarbete. IOGT-NTO äger också bolaget Miljonlotteriet som står för majoriteten av 
IOGT-NTO-rörelsens intäkter. Miljonlotteriet anger sin koppling till IOGT-NTO-rörelsen 
men har i sin marknadsföring istället fokus på ändamålet, mer om detta i ett särskilt avsnitt 
nedan.  

IOGT-NTO tillhör en internationell samarbetsorganisation som tidigare hette IOGT 
International, vilket i sin tur historiskt har varit ett argument för att byta till namnet IOGT. 
Denna organisation beslutade 2019 att byta namn till Movendi International. 

Sammanfattningsvis delar IOGT-NTO bara namn med IOGT-NTO-rörelsen- (som begrepp i 
förbundens stadgar) samt IOGT-NTO-rörelsen ideell förening. 

Varumärke 
Om varumärken och opinionsmätningarna 
Enligt Wikipedia är ett varumärke ”ett namn, en symbol eller ett tecken, som används för att 
identifiera produkter eller tjänster.” Anna Carlstedt, forskare och tidigare ordförande för 
IOGT-NTO beskriver varumärke som ”det man känner i magen” när man stöter på en 
organisations namn eller logga. 

Ett namn är bara en del av ett varumärke, men framförallt för personer som inte har stor 
kännedom om en organisation så har namnet stor betydelse. Att särskilja namnets del av 
människors uppfattning om IOGT-NTO låter sig knappast göras. I kommande avsnitt 
redogörs för kännedom och uppfattning om ”IOGT-NTO” vilket då inkluderar namnet som 
en del av varumärket.  
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Även en logga är en del av en organisations varumärke. Att se över loggan har inte varit en 
del av det här uppdraget. Det saknas undersökningar om kännedom eller inställning till 
loggan och den kommer inte beröras i rapporten även om man kan konstatera att namnet är 
en del av loggan.  

De opinionsundersökningar som detta avsnitt bygger på redovisas under rubriken 
tillvägagångssätt. Undersökningarna har utförts av olika företag med delvis olika metod och 
urval. Resultatet får därför tolkas med försiktighet och med fokus på större förändringar och 
trender.  

Kännedom 
Inom opinionsmätningar finns det två mått på kännedom, hjälpt och spontan kännedom. 
Hjälpt kännedom innebär att personen får en fråga om huruvida de känner till något. 
Spontan kännedom innebär att personen själv får nämna en eller flera exempel på något. Här 
nedan redovisas hjälpt respektive spontan kännedom för sig. 

Hjälpt kännedom 
De redovisade mätningarna spänner över 30 år med ett längre uppehåll mellan 1998–2007. 
Under perioden har den totala kännedomen om IOGT-NTO hållit sig mellan 83-93 %. Sedan 
2012 har den totala kännedomen minskat något men framförallt har den goda kännedomen 
minskat kraftigt. Andelen som känner till IOGT-NTO mycket bra har minskat från 15 % i 
första mätningen till 1 % i sista.  

 

Spontan kännedom 
Vid mätningar om spontan kännedom har de tillfrågade ombetts nämna en/flera 
nykterhetsorganisationer. De svarande uppger tre varianter av organisationens namn: IOGT, 
NTO samt IOGT-NTO. Vissa personer har angett mer än en av dessa, gissningsvis utan att 
känna till att IOGT och NTO har gått samman i IOGT-NTO.  
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Stapeln som visar ”Totalt IOGT-NTO” är andelen personer som spontant nämnt någon av 
IOGT/NTO/IOGT-NTO, det är runt 60 %. Om man frågar direkt om huruvida man känner 
till IOGT-NTO så är kännedomen 81 % i mätningen från 2023.  

I mätningarna från början av 2000-talet hade alternativen IOGT, NTO och IOGT-NTO 
jämförbara siffror i spontan kännedom (20-25 %). I årets mätning är det klart flest personer 
som säger IOGT-NTO (36 % jämfört med 18 % respektive 9 %). Det kan betyda att fler 
personer har lärt känna IOGT-NTO utan att veta om IOGT och NTO som separata 
organisationer. Det är också värt att notera att även om andelen minskar så är det en 
betydande andel som uppger IOGT och NTO trots att de inte existerat som egna 
organisationer på mer än 50 år. 

Övriga nämnda ”nykterhetsorganisationer” 
När de 1 000 tillfrågade personerna i undersökningen från 2023 ombads nämna 
organisationer i Sverige som arbetar med nykterhet så uppgav de ett antal offentliga 
organisationer som exempelvis polisen, socialtjänsten, Systembolaget/IQ och regionerna. 
Även andra ideella organisationer som inte främst arbetar med nykterhet nämndes som: 
Svenska kyrkan, BRIS, Lions samt NTF (Nationella trafiksäkerhetsförbundet). NTF togs upp 
av två procent av de svarande. I mätningen från 2023 fick nämndens UNF av 2 %, i den förra 
mätningen särredovisades inte organisationer med den graden av kännedom så det går inte 
att säga om det är en ökning.  

Utöver de organisationer som syns i tabellen nämndes följande mer traditionella 
nykterhetsorganisationer av upp till en handfull personer: Blå bandet, Vita bandet, KRIS, 
NBV, Junis och NSF. Det motsvarar 0,5 % kännedom eller lägre. Också många icke-
existerande organisationer nämndes. Exempelvis uppgav nio personer någon variant av 
godtemplarna. Andra svar var Nykterhetsrörelsen, Nykterhetsförbundet, 
Nykterhetssällskapet, Nykterhetsföreningen och Nykteristerna.  

Skillnader mellan grupper 
Ett genomgående mönster från de senaste 30 årens mätningar är att IOGT-NTO är som mest 
kända bland äldre samt personer som inte bor i storstäder. I de senaste årens mätningar är 
IOGT-NTO också mer kända bland personer med en längre utbildning. 

Tveksam, vet ej

Annan organisation

UNF

MHF

Länkarna

Anonyma Alkoholister (AA)

NTO

IOGT

IOGT-NTO

Totalt IOGT-NTO

0 10 20 30 40 50 60 70

Kännedom (spontant)

2023

2001-2003



 15 (39) 

Ålders- eller generationsskillnader? 
När det kommer till analys utifrån ålder kan man skilja på ålderseffekter och generations/ 
kohorteffekter. Ålderseffekt innebär i det här fallet att det är just högre ålder som gör att fler 
känner till IOGT-NTO. Kohorteffekt innebär att skillnaden är knuten till en viss generation 
och att det är det och inte åldern som påverkar.  

I mätningen från 2023 kan man se kännedomen nedbruten per ålderskategori. Det är 
framförallt personer i åldern 18-29 år som skiljer ut sig genom att endast 19 % spontant 
nämner IOGT-NTO, i jämförelse med 59 % totalt. Det är förstås svårt att säga om dessa 
personer kommer få kännedom om IOGT-NTO när de blir äldre eller om detta är ett tecken 
på att kännedomen om IOGT-NTO kommer minska med kommande generationer.  

Skillnader i kännedom är stor mellan olika åldersgrupper och skillnaden har blivit mer 
markant över åren. I nedanstående tabeller jämförs hjälpt kännedom mellan olika 
åldersgrupper år 1994 respektive 2023.  

 

Överlag så har den yngsta åldersgruppen i mätningen från 2023 mycket lägre kännedom än 
alla andra åldersgrupper och klart lägre än motsvarande åldersgrupp år 1994. Exempelvis var 
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det 76 % i den yngsta åldersgruppen som 1994 kände till IOGT-NTO alls. År 2023 är samma 
siffra 38 %, vilket innebär en minskning med just 38 procentenheter på 30 år.  

För att försöka fånga kohorteffekten kan vi titta på gruppen 15-29 år från mätningen 1994 
och jämföra dem med mätningen 2023. Dessa 15-29 åringarna skulle år 2023 vara 45-59 år. I 
mätningen från 2023 är tyvärr åldersgrupperna nedbrutna i andra kategorier. I diagrammet 
nedan görs en jämförelse mellan 15-29 åringarna från 1994 och ett sammanräknat 
medelvärde från gruppen 30-49 år (4 års överlapp) samt 50-64 år (10 års överlapp) i 2023-
års mätning.  

 

 

Ovanstående kan ge en fingervisning om hur gruppen som var 15-29 år vid mätningen 1994 
förändrats vad gäller kännedom under de trettio åren som gått. Det är självklart en 
förenkling utifrån att befolkningssammansättningen i Sverige har ändrats och att urvalet kan 
skilja sig åt slumpmässigt mellan mätningar. Med det i åtanke kan man ändå se att andelen 
med ganska/mycket bra kännedom om IOGT-NTO har minskat men att de som känner till 
organisationen bara till namn nästan fördubblats vilket gör att gruppens kännedom totalt om 
IOGT-NTO har ökat. 

Ovanstående, och då framförallt den stora skillnaden i kännedom mellan den yngsta 
åldersgruppen år 1994 jämfört med 2023, kan tolkas som att kännedomen om IOGT-NTO 
blir drastiskt sämre när nya generationer tillkommer och att det redan sker genom att dagens 
kännedom är betydligt ytligare än längre tillbaka i tiden.  
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Inställning till IOGT-NTO 
En annan aspekt av kännedom är vad människors generella inställning är till organisationen. 
I diagrammet nedan framgår vad tillfrågade har uppgett för generell inställning till IOGT-
NTO under åren (siffrorna gäller de som angett att de har någon kännedom och de som 
svarat vet ej på inställning redovisas inte).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Som framgår av ovanstående diagram så varierar den uppgivna inställningen kraftigt från år 
till år i högre grad än kännedomen. Det kan tolkas som att många i allmänhetens inställning 
till IOGT-NTO inte är stabil eller välförankrad. Andelen som är ganska/mycket positiva 
pendlar runt 40 % med en höjdpunkt på över 50 % och bottennotering på 32 %. Andelen 
mycket negativa ligger relativt stabilt på under 5 % och även ganska negativa håller sig nästan 
helt under 10 %. 

I mätningar från 90-talet var kvinnor, boende utanför storstäder och äldre generellt mer 
positiva till IOGT-NTO. I mätningen från 2023 var äldre (50+) och högutbildade var mer 
positiva än övriga. I alla dessa mätningar hade personer med högre kännedom om IOGT-
NTO också en mer positiv inställning. I mätningen från 2023 har 72 % av de med hög 
kännedom en positiv inställning men bara 22 % av de med låg kännedom. 

Varumärke jämfört med andra organisationer 
De opinionsinstitut som gör varumärkesundersökningar åt organisationer gör också 
sammanställningar där de jämför organisationer de undersökt. 2019 deltog IOGT-NTO i en 
sådan från IPSOS. I den ligger IOGT-NTO:s kännedom strax under medel, i nivå med 
organisationer som SACO och Svenska turistföreningen (STF). Ideella organisationer som 
BRIS, Röda Korset och Rädda barnen har i denna undersökning nära 100 % kännedom. 

Andelen med en positiv uppfattning om IOGT-NTO (40 %) ligger under medelvärdet (50 %). 
Det är i nivå med LO och Svenskt Näringsliv men klart under de välkända ideella 
organisationerna i undersökningen. Här ska dock påpekas att siffror för inställning, som 
nämnts ovan, varierar kraftigt mellan undersökningar. 

I den jämförelse som gjorts av Kantar Public 2023 är andelen som har en positiv uppfattning 
om IOGT-NTO (36 %) betydligt lägre än andra organisationer som Naturskyddsföreningen 
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(79 %), SPF Seniorerna (49 %) eller RFSU (80 %). IOGT-NTO ligger däremot mycket bättre 
till om man jämför andelen positiva bland de som har en högre kännedom om organisationen 
(72 %). 

I undersökningen NGO Barometern från 2019 ombads de tillfrågade nämna de 
hjälporganisationer/ ideella organisationer/föreningar de kände till. I det sammanhanget 
nämndes IOGT-NTO spontant av färre än 0,5 %. Vad gäller hjälpt kännedom uppgav 63 % att 
de kände till eller hört talas om IOGT-NTO. I samma undersökning frågade man i vilken 
uträckning de omnämnda organisationerna var ”effektiva i sitt arbete och pengarna går dit 
de ska”. Medelvärdet för vilken andel som instämmer i stor/mycket stor utsträckning minus 
andelen som instämmer lite/inte alls var 23 % för alla organisationer. I jämförelse var värdet 
för IOGT-NTO 12 %, det näst lägsta värdet av de 24 organisationer som deltog. Rena 
hjälporganisationer fick generellt högre betyg än opinionsinriktade organisationer, men även 
jämfört med dessa låg IOGT-NTO klart lägre än genomsnittet.  

Varumärke jämfört med nykterhetsrörelsen 
IOGT-NTO är den i särklass mest välkända svenska nykterhetsorganisationen. I mätningen 
från 2023 ställdes frågan om hur personerna ställde sig till ”den svenska nykterhetsrörelsen”. 
Som framgår av tabellen nedan är inställningen i princip identisk med den till IOGT-NTO. 

 

  

Miljonlotteriet och varumärke 
Miljonlotteriet är ett bolag som ägs av IOGT-NTO. De har sedan 1964 sålt lotter och 
finansierar genom det majoriteten av IOGT-NTO-rörelsen. De anger, till exempel längst ner 
på sin hemsida, att deras överskott oavkortat går till IOGT-NTO-rörelsens verksamhet. I sin 
kommunikation till kunder om vad överskottet går till har de valt att fokusera på Nyktra 
Initiativ, en fond för konkreta insatser eller aktiviteter för att motverka att personer far illa av 
alkohol eller andra droger. Efter egna marknadsundersökningar har de kommit fram till att 
det är mer effektivt för målgruppen än att prata om ett generellt stöd till IOGT-NTO-rörelsen. 
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I en undersökning av attityder till överskottet tillfrågades 1 000 spelare (definieras bl.a. som 
att de spenderar mellan 250-10 000 kr per år på spel). I undersökningen presenterades tre 
olika alternativa beskrivningar av vad lotteriets överskott går till och de utvalda personerna 
tillfrågades om sitt helhetsintryck av respektive alternativ. Se alternativen och resultatet i 
bilderna nedan.  

 

 
Som framgår var personerna mest positiva när överskottet angavs gå till nykterhetsrörelsen 
och minst positiva när de angavs gå till IOGT-NTO-rörelsen. När man frågade hur 
intresserade personerna var av att köpa lotterna syntes samma mönster men med ännu mer 
uttalad nackdel för IOGT-NTO-alternativet. I djupintervjuer har målgruppen angett att de ser 
positivt på att motverka alkohol- och drogproblem, men vissa reagerar negativt på att utmana 
alkoholnormen och ifrågasätter vad det innebär. Miljonlotteriets bedömning är att det är 
lättare för dem att kommunicera med ett budskap i nykterhetsfrågan som är mer öppet än 
”svart-vitt” och mer riktat till en yngre målgrupp. 

I den allmänna opinionsundersökningen från 2023 var attityden till IOGT-NTO nästan 
identisk med attityden till ”nykterhetsrörelsen”. Att det finns en skillnad i Miljonlotteriets 
undersökning kan förutom slump bero på målgruppen, skillnad mellan spelare och 
genomsnittsbefolkningen, eller skillnader mellan personer vad gäller allmän attityd eller 
attityd kopplat till lotteriöverskott. 

Miljonlotteriet lägger, i jämförelse med IOGT-NTO, stora belopp på marknadsföring. Deras 
bedömning är att namnet IOGT-NTO inte är ett positivt varumärke att förknippa sig med 
jämfört med t.ex. nykterhetsrörelsen eller att motverka alkoholproblem. Deras kommersiella 

Allt överskott från lotteriet går till: 
Koncept 1  att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna. (medelvärde 

4,4 av 7) 

Koncept 2  nykterhetsrörelsen, som Miljonlotteriet är en del av. Nykterhetsrörelsen 
kämpar för att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna. 
(medelvärde 4,6 av 7) 

Koncept 3  IOGT-NTO-rörelsen som Miljonlotteriet är en del av. IOGT-NTO-rörelsen 
kämpar för att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna. 
(medelvärde 4,2 av 7) 
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verksamhet bedömer att ett nytt namn på IOGT-NTO skulle kunna underlätta för 
Miljonlotteriet i deras uppdrag.  

Om ett nytt namn för IOGT-NTO på ett tydligare sätt skulle kunna kopplas ihop med 
Miljonlotteriets marknadsföring, utan att negativt påverka viljan hos allmänheten att köpa 
deras produkter, skulle det kunna ge en stor skjuts framåt i den marknadsföring som 
kommer behövas vid ett eventuellt namnbyte. En mer positiv inställning till IOGT-NTO 
skulle också kunna påverka Miljonlotteriets försäljning positivt.  

Åsikter om namnet 
Passar namnet? 
Det är svårt att särskilja attityder till namnet IOGT-NTO från organisationen IOGT-NTO. I 
opinionsundersökningen från 2023 ställdes frågan om namnet speglar organisationens 
vision. I undersökningen var det runt 10 % som tyckte att namnet speglar visionen på ett bra 
eller mycket bra sätt medan många inte höll med. Den största gruppen är de som är 
tveksamma. 

 

 
Medlemsundersökning om namnet 
I början av 2023 genomförde IOGT-NTO en medlemsundersökning om namnet och visionen. 
Enkät gick ut via mejl till 8 811 av IOGT-NTO:s ca: 18 000 medlemmar (de som angett 
mejladress och inte aktivt avsagt sig mejlutskick). Det var 2 120 personer som svarade på 
minst en fråga. Det ger en svarsfrekvens på 24 % bland de som fick utskicket och ca 12 % 
bland medlemmarna totalt. Bland de som inte uppgett mejladress kan gissningsvis vissa 
äldre men även medlemmar med invandrarbakgrund och svag svenska vara 
överrepresenterade. 46 % av de som svarade har varit medlemmar i mer än 20 år och 19 % 
har varit medlemmar i fem år eller mindre. 31 % har ett förtroendeuppdrag inom 
organisationen och 40 % deltar aktivt i verksamhet. Nedanstående resultat får tolkas utifrån 
detta och inte ses som en sanning om vad medlemmarna tycker. 
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På en direkt fråga om IOGT-NTO är ett bra namn på organisationen så är det en tredjedel av 
svarande som instämmer helt och hållet, 5 % som inte instämmer alls och övriga fördelas 
ganska jämnt där emellan. Det kan jämföras med ombuden på 2021 års kongress där en 
majoritet åtminstone ville se över namnet i en process som denna rapport är en del av.  

 

På frågan om vad som är viktigast när det gäller organisationens namn tycker nästan hälften 
att det viktigaste är att behålla namnet precis som det är nu medan en fjärdedel vill behålla 
delar av namnet eller ha ett liknande namn (det gick att välja flera alternativ). Bara 8 % 
tycker det är viktigt att byta till ett namn som innehåller varken IOGT eller NTO. Att ha ett 
namn som beskriver ideologin är viktigt för 30 %. 
 

Medskick från forskning och ideella organisationer som bytt namn är att namnet bör ha en 
tydlig koppling till organisationens kärnvärden. I medlemsundersökningen fick de svarande 
ange tre ord de vill ska beskriva organisationen om 20 år, resultatet visas i ett ordmoln nedan 
(desto högre frekvens desto större text). 
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Erfarenheter från andra 
Tankar från forskningen  
Andreas Linderyd 
Andreas Linderyd har varit verksam inom civilsamhället som både forskare och praktiker. 
Han är för närvarande forsknings- och utvecklingsansvarig på Riksidrottsförbundet och har 
tidigare publicerat doktorsavhandlingen ”De varumärkeskluvna – Varumärkesarbete och 
värdegrundsretorik i ideell och offentlig verksamhet”. Han intervjuades om vad han skulle 
skicka med till en organisation som överväger namnbyte och hans tankar har sammanfattats 
nedan. 

 
1. Tänk igenom syftet 

Börja med att verkligen vrida och vända på varför man vill byta namn. Vad är syftet? Vad vill 
man att det ska leda till för förändring? Var beredda på att svara på varför ni byter från 
IOGT-NTO.  

Att bygga upp ett varumärke tar lång tid och är ännu svårare för ideella organisationer utan 
betydande ekonomiska resurser. Många av de starkaste ideella varumärken är därför de med 
en lång historia. Organisationens varumärke i bemärkelse namnkännedom är inte 
nödvändigtvis avgörande för en ideell organisations framgång. Om man är en organisation 
som förlitar sig på brett insamlingsarbete spelar det större roll men vad gäller medlemmar 
och politiskt påverkansarbete har det generellt en mer begränsad betydelse.  

 
2. Förankra ett nytt namn i organisation, omvärld och ändamål 

Forcera inte frågan om namnbyte. Ha en gedigen process där ni pratar med så många som 
möjligt. Se till att namnet har en tydlig koppling till organisationens kärnvärde – i det här 



 23 (39) 

fallet nykterhet. Gräv där ni står och vara kreativa. När det finns ett förslag, se till att testa det 
på målgrupp/marknad och se till att det inte redan är taget. 

Ett konkret råd är att ta ett kort namn som är lätt att komma ihåg men hålla sig undan 
”glassiga” internationella namn. IOGT-NTO har tidigare haft framgångsrikt genomslag med 
kreativa och positiva koncept som t.ex. Almedalsdrinken. Att gå den vägen och hitta humor i 
allvaret skulle kunna vara en framgångsrik väg. 

 
3. Var beredd på processen och säkerställ resurser 

Organisationen behöver vara beredd på att bli mer okänd, kanske under en längre tid än man 
föreställt sig. Man kan också tappa entusiasm och engagemang bland delar av de långvariga 
medlemmarna. Å andra sidan skulle en process som inte upplevs som toppstyrd och som 
lyckas få en bred förankring kunna skapa engagemang bland medlemmarna. Det är viktigt 
inte minst eftersom medlemmarna är oerhört viktiga i att sprida det nya varumärket.  

Som organisation är det lätt att underskatta hur svårt det är att nå ut i bruset bland alla 
organisationer med mer välkända varumärken som vill synas. Vid ett namnbyte behöver 
ledningen skapa förståelse för att kommunikation behöver få kosta. Namnbytet bör hanteras 
professionellt och vara en viktig del av organisationens och verksamhetens utveckling. 

 

Anna Carlstedt 
Anna Carlstedt är en forskare som förutom att ha varit ordförande för IOGT-NTO haft en 
mängd uppdrag inom civilsamhället och bland annat arbetat med varumärkesfrågor för LSU, 
UNF, IOGT-NTO, Ideell arena, Forum, Ersta Sköndal och Stockholms universitet. Anna 
ombads dela med sig av sina tankar till en organisation som överväger namnbyte och de kan 
sammanfattas enligt nedan. 

 
1. Var rädd om ett välkänt varumärke 

Om man har ett väletablerat varumärke som inte förknippas med något ytterst negativt så 
ska man vara rädd om det. Det går att fylla ett gammalt varumärke med nytt innehåll men 
byter man namn börjar man från noll. IOGT-NTO är ett gammalt, stabilt varumärke även om 
det är långt och otympligt. IOGT kan fungera bra som en kortare version som behåller 
kopplingen till ett redan etablerat namn och varumärke.    
  

2. Välj ett namn man omedelbart förstår 

Om man ska byta namn – välj ett namn som gör att man omedelbart förstår vad det betyder. 
Att byta namn innebär att börja från noll vad gäller kännedom. Väljer man ett namn som inte 
har en omedelbart tydlig innebörd skapar det en enorm uppförsbacke i varumärkesarbetet. 
Namnet bör beskriva organisationens särart vilket i detta fall innebär att det bör inkludera 
nykterhetsaspekten. För att skapa tydlighet bör man välja ett begrepp som redan är etablerat, 
alltså som folk redan säger. Våga göra det utan att oroa er för att ”inkräkta” på andra 
organisationer inom nykterhetsrörelsen. 

3. Var beredda på turbulens 

Om man som ideell organisation vill byta namn bör man vara beredd på att processen 
troligtvis kommer bli väldigt ansträngande för organisationen, dess medlemmar och 
förtroendevalda. Ett namn väcker starka känslor och erfarenheten från andra organisationer 



 24 (39) 

visar att det lätt uppstår uppslitande diskussioner där man inte förmår skilja på sak och 
person. Om man tror att en namnändring är viktig är rådet därför att vara modig. Även om 
processen kan vara uppslitande visar erfarenheten att efter att en förändring genomförts 
landar organisationen relativt snabbt. De flesta medlemmar vänjer sig vid det nya namnet 
och flyttar fokus från namnfrågan tillbaka till verksamheten.  

Att vara modiga innebär också att lita på sig själva/organisationen. Man kan ta in tankar och 
erfarenheter från utomstående men IOGT-NTO har själva det som krävs för att genomföra ett 
lyckat namnbyte. En fråga som är så viktig för organisationen måste bäras av medlemmar 
och förtroendevalda och kan i ingen del av processen lejas ut på utomstående/inhyrda 
konsulter. 

Erfarenheter från andra organisationer 
Det finns många svenska ideella organisationer som bytt namn de senaste decennierna. Varje 
ideell organisation och dess förutsättningar är unika men det går att lära av varandra. Här 
följer en kort beskrivning av några organisationer som bytt namn och deras erfarenhet. Om 
IOGT-NTO bestämmer sig för att byta namn finns mer erfarenhet att hämta om hur ett 
namnbyte kan genomföras.  

Funktionsrätt Sverige  
Namnhistoria 
1942 Samarbetskommittén för partiellt arbetsföra (SAMPAS) 
1962 Handikappförbundens centralkommitté (Handikappförbundet) 
2017 Funktionsrätt Sverige 

 
Funktionsrätt Sverige består av ett stort antal funktionsrättsförbund som slutit sig samman 
för att agera politiskt inom sitt intresseområde. 

Våren 2014 beslutade organisationens kongress att man skulle påbörja en process för att byta 
namn. Namnet handikappförbundet kändes förlegat och man startade upp ett 
varumärkesarbete som resulterade i ett namnbytesförslag på kongressen två år senare. 
Processen stöttades av en extern konsult och man fokuserade på att ta fram kärnvärden/ord 
som betecknade vad organisationen var då och vad man ville bli. Organisationen genomförde 
också medlemsundersökningar, intervjuer med externa parter samt interna workshops. Olika 
namnförslag diskuterades men namnet Funktionsrätt kom i slutändan från de externa 
konsulterna och mottogs mycket positivt. 

Bytet från Handikappförbunden till Funktionsrätt beskrivs som ett skifte, från att namnet 
beskriver vilka man är till att det beskriver vilken fråga man arbetar för. Det upplevs som 
positivt för att kunna bredda uppdraget till en fråga om mänskliga rättigheter som inte bara 
berör de som själva har en funktionsnedsättning.  

På kongressen 2017 lade man fram ett förslag om namnbyte som man visste hade stöd av en 
majoritet. Man kombinerade namnbytet med andra positiva förändringar och gjorde 
publicitet av dessa förändringar som ledde till fler följare och mer medieuppmärksamhet. 
Under 2015-2019 rörde sig allt kommunikationsarbete runt namn/varumärkesarbete och att 
arbeta in det i sitt politiska påverkansarbete. Internt lanserade man ett fördjupande 
idéprogram som kretsade kring begreppet Funktionsrätt. Namnbytet var en lång process som 
gav ringar på vattnet. 

Organisationens uppfattning är att man fick en skjuts av samhällsdiskussionen om begreppet 
funktionsrätt men att man också varit med och påverkat den. Numera är funktionsrätt ett 
etablerat begrepp och organisationen upplever att namnbytet var lyckat. 
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Tankar på vägen 

- Ta in expertis, en sådan här process kräver resurser  
- Ha en tydlig process för namnbytet som förankras med en tydlig plan med tydliga mål 
- Koppla namnet till organisationens värdegrund, det gör det tydligt vad man står för 

och kan göra en till automatisk företrädare för frågan 
 
Mind 

Namnhistoria 
1931 SFPH (Svenska föreningen för psykisk hälsa) 
2013 Mind 

 
Mind är en ideell förening som vill främja psykiskt välbefinnande genom att erbjuda 
medmänskligt stöd, sprida kunskap och driva påverkansarbete. 

Runt 2010 var Mind, dåvarande SFPH, en liten kämpande förening och en diskussion fördes i 
styrelsen om att lägga ner eller satsa på att blåsa liv i organisationen. Man landade i att satsa 
och en del av det blev att se över namnet som av vissa upplevdes som ett hinder i 
kommunikationen. Vid en första diskussion avvisade styrelsen ett förslag namnbyte – ett 
argument var att namnet var mycket känt inom yrkeskåren psykologer. Ett halvår/år senare 
lyftes frågan på nytt och då beslutade styrelsen att tillsätta en arbetsgrupp som tittade på 
frågan tillsammans med en extern byrå. 

När förslaget kom tillbaka till styrelsen fanns det fortfarande farhågor om att genom ett 
namnbyte tappa supportrar och kontakt med viktiga intressenter. Trots det beslutade 
styrelsen att man skulle ändra namn. Arbetsgruppen med hjälp av den externa byrån tog 
fram 500 förslag som kokades ner först till 120, sedan till 30, och sedan till sex eller sju. 
Slutligen valde man Mind som nytt namn. 

Namnbytet mottogs generellt väldigt positivt bland medlemmar och målgruppen. De som 
reagerade negativt var gamla medlemmar, företrädesvis psykologer/terapeuter som varit 
med länge i SPHF. De negativa rösterna var inte nödvändigtvis kritiska till det nya namnet 
men tyckte det var onödigt att byta. Efter namnbytet försvann de negativa synpunkter fort 
och upplevelsen är att det nya namnet underlättade att återlansera organisationen på bred 
front. 

En nackdel med namnet Mind är att det är ett vanligt namn som inte går att 
varumärkesskydda. Det finns andra organisationer, bland annat kommersiella aktörer, med 
liknande namn. Däremot undersökte man innan namnbytet att man kunde köpa 
domännamnet mind.se vilket vägde tungt i beslutet.  

Tankar på vägen 
- Det är viktigt att tänka igenom och motivera processen, det behöver finnas ett färdigt 

framtaget förslag inför ett beslut så att man inte försöker lösa namnfrågan ”på 
sittande möte” 

- Alla var inte överens om vilket av de föreslagna nya namnen man borde välja men 
man var överens om att ett byte behövdes vilket gjorde att man ändå kunde sluta upp 
bakom ett nytt namn 
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We Effect 
Namnhistoria 
1958 Kooperation Utan Gränser 
2013 We Effect 

 
We Effect är en biståndsorganisation bildad av den kooperativa rörelsen. Grundtanken är 
hjälp till självhjälp genom att stötta människor som lever i fattiga länder att organisera sig i 
kooperativ. 

Processen med namnbyte motiverades främst av två faktorer. Den första var att man 
kopplades ihop med andra organisationer som hette något med ”utan gränser”, som t.ex. 
Läkare utan gränser och Clowner utan gränser. Kooperation utan gränser var en av de 
mindre kända organisationerna med den här typen av namn. Den andra faktorn var att 
begreppet ”kooperation” under den här tiden hade fått en negativ klang. Även om man 
internt höll fast vid sin grundtanke så upplevde organisationen att man i Sverige såg på den 
kooperativa rörelsen som något förlegat och gammaldags. 

Processen inför beslut var lång och inkluderande. Den svåraste delen var att komma fram till 
ett passande namn. Organisationen tog hjälp av en extern byrå och prioriterade att ha ett 
namn som fungerade hjälpligt i organisationens olika verksamhetsländer. Det slutliga 
beslutet togs på årsmötet 2013 där det blev en lång diskussion innan namnbytet klubbades. 
Alla var inte nöjda med beslutet. 

We Effect genomförde ett omfattande arbete med att implementera det nya namnet och hade 
en stor kampanj i svenska medier för att lansera det. 

Vid tidpunkten för namnbytet, 2013, var det 33 % av den svenska befolkningen som kände till 
och totalt 60 % som hade hört talas om Kooperation utan gränser. Organisationen fick 
tillskjutna medel och gjorde en omfattande satsning vid namnbytet och de närmast 
efterföljande åren för att få upp kännedomen för det nya namnet. Efter dessa satsningar kom 
organisationen upp i runt 10 % hjälpt kännedom och den siffran har ökat långsamt. 2019 var 
det 15 % av de tillfrågade som kände till/hade hört talas om organisationen. We Effect 
upplever att de som känner till organisationen har en positiv bild och att det inte påverkades 
av namnbytet. 

Tankar på vägen 
- Fundera noga på anledningarna till att byta namn och var långsiktiga. När We Effect 

bytte namn hade kooperation en negativ klang vilket man sen dess upplever har 
svängt. 

- Se till att ha tillräckliga resurser på plats i form av personal och budget om ni byter 
namn. Se också till att ha tillräckligt med tid att genomföra förändringen, från beslut 
till extern kommunikation. 

- Förbered alla på att när namnbytet är gjort så får man börja om från början vad gäller 
kännedom vilket är ett omfattande arbete. 
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Byta namn – fördelar och nackdelar 
Nedanstående avsnitt försöker strukturera upp de olika argument och omständigheter som 
talar för de olika alternativen i namnbytesfrågan. Dessa argument är hämtade från 
kongressprotokoll, opinions- och medlemsundersökningar, intervjuer och egna reflektioner. 
Ambitionen är inte att värdera argumenten mot varandra utan att bidra till en produktiv 
diskussion genom att tydliggöra alternativen och deras för- och nackdelar. 

För- och nackdelar med ett namnbyte i sig  
Det finns vissa nackdelar med att byta namn som gäller oavsett vilket namn man har och 
vilket man byter till. Ett väldigt vanligt argument mot att byta namn är att det kräver stora 
insatser i pengar, tid och engagemang. Ser man inte tillräckligt stora fördelar med ett byte 
framstår dessa potentiella kostnader som onödiga och som att organisationen bör fokusera 
på viktigare frågor. 

IOGT-NTO uppskattar att förbundet de senaste åren har lagt ca: 200 000 kr på traditionell 
marknadsföring och ca: 400 000 kr på kampanjer. Utöver det tillkommer det som regioner 
och föreningar bekostar. Bedömningen är att det som främst gör IOGT-NTO känt är våra 
lokaler, lokal verksamhet och kampanjer som mobiliserar många medlemmar. En översiktlig 
beräkning på vad det skulle kosta att byta skyltar på rörelsens lokaler är 7,5 miljoner kr (300 
lokaler á 25 000 kr per skylt). I det här sammanhanget kan nämnas att det fortfarande finns 
lokaler som inte har bytt namn på sina skyltar från IOGT respektive NTO. Att ta fram nytt 
namn, logga, grafisk profil, utseende på hemsida, värvarmaterial m.m. uppskattas kunna 
kosta 1-2 miljon kr. Om man vill lägga mindre pengar får man använda mer arbetskraft 
(ideella och anställda) och låta saker ta längre tid.  

Om en organisation byter namn börjar den automatiskt på noll vad gäller kännedom och 
varumärke. Även om det finns exempel på organisationer som genom ett lyckat namnbyte 
stärkt sitt varumärke finns det också organisationer som trots stor ansträngning aldrig 
kommit upp till tidigare nivåer. 

Erfarenheter från andra och inspel från forskningen säger att en process att byta namn och 
sedan etablera ett nytt varumärke måste få tid och resurser för att vara framgångsrikt. 
Diskussioner om namnbyten leder ofta till slitningar internt som tar fokus från 
verksamheten. Sett ur ett annat perspektiv kan ett namnbyte, rätt genomfört, för vissa 
medlemmar eller i externa sammanhang, innebära en nytändning.  

Namnet på IOGT-NTO har diskuterats, i perioder intensivt, sedan sammanslagningen 1970. 
Det går att argumentera för att en grundlig process runt namnfrågan, inte minst om den 
resulterar i ett namnbyte, kan leda till att frågan upplevs avgjord på ett annat sätt än idag 
vilket innebär att den inte fortsätter ta energi och fokus.  

Generellt bör ett nytt namn vara påtagligt bättre än det tidigare namnet för att det ska vara 
värt ansträngningen att byta. Det är också viktigt att det är ett namn som håller på lång sikt 
för att inte i närtid behöva gå igenom samma process igen. 

För- och nackdelar med namnet IOGT-NTO 
Fördelarna med namnet IOGT-NTO får anses komma helt från dess historia. Dessa styrkor 
kan delas upp i en del som rör medlemmar och en del som rör allmänheten. Det som lyfts 
fram som nackdelar med namnet är främst att det är ett omständligt namn som, utan 
kännedom om historien, inte ger en tydlig bild av organisationen. Namnet anses då stjälpa 
istället för hjälpa kontakten med t.ex. potentiella medlemmar eller sympatisörer.  
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Medlemsperspektivet 
Vad gäller medlemmar så känner många, framförallt bland aktiva medlemmar, en stor 
stolthet över namnet och dess historia. Namnet skapar en naturlig koppling till IOGT:s och 
NTO:s tidigare nykterhetsarbete och godtemplarideal. För de medlemmar som själva varit 
medlemmar i IOGT respektive NTO, eller har stark anknytning till dessa organisationer 
genom t.ex. släkt, skapar namnet IOGT-NTO en naturlig och stark brygga mellan 
organisationerna.  

IOGT-NTO-rörelsen har en stark anknytning till sin historia och betydande inslag av nostalgi. 
Namnet väcker hos många medlemmar, om än inte alla, positiva känslor. Det syns bland 
annat i medlemsundersökningen där en tydlig majoritet av de svarande vill behålla det 
nuvarande namnet. 

Samtidigt finns det medlemmar som känner att namnet inte ger dem något och medlemmar 
som har en negativ uppfattning. Om man inte själv uppskattar den historiska kopplingen har 
namnet få andra fördelar. I vissa sammanhang kan det inom IOGT-NTO uppstå slitningar 
mellan långvariga och nyare medlemsgrupper. Ett namn och namndiskussioner som går 
tillbaka till redan innan 1970 kan bidra till en känsla av exkludering för medlemmar som inte 
känner sig lika förankrade i historien. 

De nackdelar med namnet IOGT-NTO som lyfts av medlemmar på kongresser genom åren är 
bland annat att: 

• namnet är svårt att uttala 
• en del människor tycker att det är svårt att förklara namnets innebörd 
• namnet är gammaldags och otidsenligt 
• namnet säger inte vad vi är till för 

 
Omvärldsperspektiv 
Det kanske vanligaste argumentet för att behålla namnet IOGT-NTO är att det är ett 
väletablerat namn och varumärke. Även de intervjuade forskarna framhåller att ett starkt 
varumärke är svårt och kostsamt att bygga upp och bör vårdas. 

För att bedöma styrkan i ovanstående argument är det intressant att ha en tydlig bild dels av 
hur starkt varumärket är idag, dels hur den långsiktiga trenden ser ut. Som framgått i 
avsnittet om varumärke har IOGT-NTO en kännedom på runt 80 %. Det gör IOGT-NTO till 
den i särklass mest kända organisationen inom nykterhetsrörelsen, men med lägre 
kännedom än många jämförbara ideella organisationer. Andelen positivt inställda (runt 40 
%) är klart lägre än genomsnittet för jämförbara organisationer. Det kan till stor del förklaras 
med att attityderna är mer positiva bland de som har god kännedom om organisationen 
vilket i sin tur är en liten andel. Kännedom om IOGT-NTO är tätt knutet till ålder, som 
nämnts var den totala kännedomen år 2023 hela 98 % bland 50-64 åringar medan den för 
18-29 åringar var 38 %, en skillnad på 60 procentenheter.  

Sedan 2012 har den totala kännedomen minskat något till nivån den ligger på idag. Sedan 
1994 har andelen som känner till IOGT-NTO mycket bra minskat från 15 % i första 
mätningen till 1 % i sista. 46 % av allmänheten känner bara till IOGT-NTO till namnet. En 
viktig fråga i namnbytesdiskussionen är hur värdefull en sådan kännedom är i jämförelse 
med annat.  

Rörande trender har den yngsta åldersgruppens totala kännedom minskat från 76 % till 38 % 
på 30 år. Kritiker till dagens namn kan argumentera för att utan ett byte kommer trenden att 
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fortsätta och det är bättre att byta nu än när kännedomen om IOGT-NTO sjunkit till betydligt 
lägre nivåer än idag. 

I takt med att kännedomen om IOGT-NTO sjunker så sjunker också den positiva 
inställningen. De som argumenterar för att byta namn kan peka på att IOGT-NTO och 
nykterhetsrörelsen har ungefär samma andel positivt inställda vilket innebär att om man 
väljer ett namn med tydlig anknytning till nykterhetsrörelsen bör man kunna ”ta med sig” en 
stor del av den positiva inställningen man har idag och öka den genom ett namn som hjälper 
organisationen att öka kännedomen.  

För- och nackdelar med IOGT som namn 
Sedan 1970 har det vanligaste förslaget på nytt namn varit IOGT. Argumenten för detta har 
varit att det är kortare, mer slagkraftigt samt lättare att säga och stava än IOGT-NTO. Ett 
annat argument är att det ”är så många säger redan idag” och att man därför borde bejaka 
det och byta till IOGT. 

Fördelen med det här förslaget är att man kan byta namn utan att börja på noll med 
varumärket. Även om det kommer finnas kvar personer som tror att organisationen heter 
IOGT-NTO så kommer de, antagligen, att känna igen organisationen under namnet IOGT. 
Ett byte till IOGT gör också att man kan behålla en del av sin historiska koppling. 

Detta förslag har väckt mycket starka reaktioner genom åren som i sin kärna handlar om att 
man upplever att man raderar NTO-arvet till förmån för IOGT. Vissa reagerar på detta 
utifrån sin egen koppling till NTO medan andra är kritiska för att det upplevs negativt för 
medlemmar med anknytning och lojalitet till NTO. En ändring till IOGT kan skapa konflikter 
och riskerar att exkludera och driva bort medlemmar. Det kan förväntas leda till uppslitande 
diskussioner som gör att en namnbytesprocess tar ännu mer energi och tid från 
organisationens kärnverksamhet. 

De som argumenterar emot namnet IOGT kan påpeka att även om namnet har flera av 
samma fördelar som namnet IOGT-NTO så har det också i hög grad samma nackdelar. Det är 
fortfarande svårt att uttala/komma ihåg och intetsägande om man inte känner till historien. 
Generellt upplevs ett byte från IOGT-NTO till IOGT som en stor förändring för medlemmar 
men som en marginell förändring för utomstående.  

För- och nackdelar med ett helt nytt namn 
Eftersom det i en diskussion om för- och nackdelar med ett nytt namn inte är klart vad detta 
namn skulle vara blir detta avsnitt mer spekulerande. En anledning till att nuläget/status quo 
ofta har ett starkt stöd vid föreslagna förändringar är att man vet vad man har men inte vad 
man får. Många medlemmar har en lång och positiv relation till namnet IOGT-NTO. Ingen 
har hunnit bygga upp en relation till ett nytt namn och därför kan det vara svårt att 
mobilisera samma stöd. 

Om man byter kan man välja ett nytt namn där den som hör det genast förstår vad 
organisationen står för. Ett sådant namn innebär generellt också att det är lättare att bygga 
kännedom och varumärke. Ta som exempel Mind och SFPH (deras tidigare namn). Den som 
i förbifarten hör eller ser Mind får omedelbart en tydligare bild av organisationen än den som 
hör SFPH. Det är lättare att lägga det nya namnet på minnet och att bygga varumärke. 
Samma argument kan användas i en jämförelse mellan IOGT-NTO och ett nytt namn som i 
sig självt gör det tydligt att vi är en nykterhetsorganisation. 
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Många har argumenterat för att IOGT-NTO som namn är omständligt att förklara för de som 
inte känner till organisationen. Med ett mer självförklarande namn kan man lägga mer energi 
på att prata om vad vi gör och inte vad organisationen heter.  

För de som förknippar namnet IOGT-NTO med negativa egenskaper som omodernt, 
krångligt eller oinspirerande blir ett nytt namn en möjlighet att undvika dessa upplevda 
negativa egenskaper. 

Det nuvarande namnet har en tung historisk anknytning och medlemmar kan ha väldigt olika 
relation till namnet, till exempel beroende på om de var medlemmar i IOGT eller NTO innan 
sammanslagningen eller om de är nya medlemmar. Genom att välja ett nytt namn kan man 
skapa en mer jämbördig relation till namnet där de nuvarande medlemmarna gemensamt, 
genom sina kongressombud, valt ett namn som inte utgår från två tidigare organisationer 
som upphörde för över 50 år sedan.  

 

  



 31 (39) 

Sammanfattning av argument 
Behålla IOGT-NTO 
Perspektiv Fördelar Nackdelar 
Varumärke/ 
allmänhet 

Hög kännedom (ca 80 %) 
Väletablerat 
 

Ytlig kännedom, låg positiv inställning 
Sjunkande kännedom, speciellt bland 
yngre 
Gammalmodigt, krångligt, svårt att uttala  
Förklarar inte vad vi står för 
Allmänheten tycker inte namnet speglar 
visionen 

Medlemmar Väcker lojalitet och positiva 
känslor 
Bidrar till historisk anknytning 

Vissa upplever namnet som 
exkluderande/oinspirerande 

Process Kräver inga resurser Kan göra att namnfrågan ständigt 
återkommer 

Byta till IOGT 
Perspektiv Fördelar Nackdelar 
Varumärke/ 
allmänhet 

Väletablerat 
Behålla kopplingen till gamla 
varumärket 
Kortare 
Det som många redan säger 

Nästan alla nackdelar som namnet 
IOGT-NTO har  
 
 

Medlemmar Koppling till gamla namnet 
som väcker lojalitet och 
positiva känslor 

Kan upplevas som exkluderande och 
uppslitande av personer med koppling 
till NTO 

Process Kräver mindre resurser att 
etablera p.g.a. koppling till 
gamla namnet 
Avgör namnfrågan för 
överskådlig framtid 
 

Potentiellt uppslitande intern 
beslutsprocess  
Kostnad för att byta ut skyltar, 
profilmaterial m.m.  
Om det inte får effekt blir det svårt att 
motivera ett nytt namnbyte i närtid 

Nytt namn 
Perspektiv Fördelar Nackdelar 
Varumärke/ 
allmänhet 

Kan välja namn som är 
effektivt i extern 
kommunikation 

Börja på noll med varumärke 

Medlemmar Medlemmar får vara med och 
välja nytt namn gemensamt 

Tappar namn som väcker lojalitet och 
positiva känslor 

Process Potential att väcka 
engagemang och ge 
nytändning 
Avgör namnfrågan för 
överskådlig framtid 

Potentiellt uppslitande intern 
beslutsprocess 
Kostnad för att implementera nytt namn 
och bygga varumärke  
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Processen – avgörande för framgång 
En bra process är avgörande för ett lyckat namnbyte. Processen behöver få ta tid och resurser 
samt vara tydlig och förankrad hos medlemmarna. Organisationen behöver vara beredd på 
att ett byte kommer innebära ett tapp i varumärke och att man även genom hårt arbete 
kanske inte kommer tillbaka till samma nivåer av kännedom.  

De organisationer vars erfarenheter beskrivits ovan har alla först bestämt att man ska byta 
namn för att först sedan ta fram ett förslag. Det första beslutet om namnbyte har gett 
förutsättningar för den typen av omfattande process som behövs för att ta fram och förankra 
ett nytt namn. 

Om en sådan process inleds är det viktigt att det finns en tydlig organisation för detta som 
kan skapa kommunikation mellan olika delar av organisationen och skapa tydlighet i 
processen. Om det blir aktuellt finns det många konkreta råd och erfarenheter att hämta från 
andra ideella organisationer som gått igenom en namnbytesprocess.  

Erfarenhet från praktik och forskning lyfter vikten av att ett nytt namn har en koppling till 
organisationens kärnvärden. Det finns därför ett argument för att koppla ihop namnfrågan 
med en översyn av visionen och se hur de tillsammans speglar organisationens kärnvärden 
och uppdrag. 

För att ett eventuellt namnbyte ska bli framgångsrikt behöver frågan genomsyra 
organisationens prioriteringar och vara helt förankrad i ledning, styrning och 
verksamhetsutveckling för att ges det fokus och uppmärksamhet som behövs för att etablera 
ett nytt namn.  

En sammanslagen organisation med ett nytt 
namn? 
Under tiden som denna rapport skrevs gick IOGT-NTO-rörelsens förbundsstyrelser ut med 
att man vill påbörja en process för att undersöka en sammanslagning mellan rörelsens fyra 
olika förbund. Detta har förstås stor bäring på namnfrågan eftersom det i så fall inte handlar 
om att byta namn på en organisation utan att välja ett namn för en ny organisation där bara 
en av de ingående parterna har IOGT-NTO i namnet.  

Denna rapport är skriven med ovanstående i åtanke. Även om vissa delar är specifika för ett 
namnbyte inom IOGT-NTO är ambitionen att resonemangen om namn och varumärke ska 
kunna vara ett underlag även i eventuella diskussioner om att välja ett nytt namn.  

Om det finns ett samlat initiativ inom IOGT-NTO-rörelsen för att diskutera ett 
sammangående är det naturligt att invänta den processen innan IOGT-NTO själva påbörjar 
ett namnbyte. Om sammanslagningen inte blir av bör IOGT-NTO återvända till namnfrågan 
och göra ett medvetet ställningstagande.  
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Avslutande reflektioner 
Skrivandet av den här rapporten har väckt många tankar. Om ovanstående avsnitt har haft 
som ambition att vara kartläggande och någorlunda objektiva kommer här lite mera 
subjektiva reflektioner utifrån ovanstående material.  

Var varsam med historien  
IOGT-NTO som organisation har en mycket stark anknytning till sin historia. Som märks i 
bland annat namnfrågan är historian viktig för många medlemmar och hjälper till att bygga 
en känsla av gemenskap, meningsfullhet och stolthet. En farhåga är att ett namnbyte kan leda 
till att man tappar den historiska förankringen. Som framgår av bland annat grundsatserna 
och deras fokus på allas lika värde, demokrati och solidaritet är IOGT-NTO mer än en 
nykterhetsorganisation och kopplingen till historien är en viktig pusselbit i att förankra dessa 
värden.  

Om organisationen landar i ett namnbyte bör man tänka till kring hur man kan bevara den 
historiska kopplingen. Junis, NSF och UNF har valt namn som man tycker är tydliga och 
fungerar bra i extern kommunikation. Kopplingen till IOGT-NTO-rörelsen framhålls genom 
exempelvis stadgarna. På så sätt blir medlemmarna en del av IOGT-NTO-rörelsen och dess 
historia utan att dela namn. Om man, genom namnbyte eller sammanslagning, tappar 
namnet IOGT-NTO bör man fundera på hur man kan behålla kopplingen till IOGT-NTO-
rörelsens namn och historia i vardagen. 

Varumärke – vad och varför? 
Att värdera ett varumärke är komplicerat. Det kan kännas självklart att hög kännedom är 
positivt, samtidigt kan man konstatera att en ideell organisation inte automatiskt har en 
fördel eller gör mer skillnad för att någon vet vad den heter. UNF, Junis och NSF har alla en 
otroligt låg kännedom jämfört med IOGT-NTO men lyckas ändå genomföra viktigt och 
meningsfull verksamhet. Ingen av dem har valt att ta ett namn som tydligare anknyter till 
IOGT-NTO för att dra nytta av deras högre kännedom. Junis har istället valt att göra tvärtom.  

På samma sätt som man kan problematisera vad ett starkt varumärke ger kan man 
problematisera namnets betydelse överhuvudtaget. Generellt är namn en väldigt liten del av 
vad som gör en organisation framgångsrik.  

IOGT-NTO:s nuvarande varumärke är starkare bland äldre, personer utanför storstäder och 
personer med högre utbildning. Det är således svagare bland yngre, storstadsbor och 
personer med låg utbildning. Hänger det ihop med namnet och är det en skillnad 
organisationen vill ha? Den tydliga trenden är att kännedomen om IOGT-NTO minskar och 
främst bland yngre. Samtidigt gäller trender bara om allt annat är lika. De resurser som 
organisationen skulle behöva lägga på att etablera ett nytt varumärke kan självklart läggas på 
att stärka det existerande.  

Om IOGT-NTO vill fortsätta vara välkända framöver behöver något göras annorlunda.  

Förhållande till nykterhetsorganisationer och nykterhetsrörelsen 
Ett populärt förslag vid namnbyte är att ha ett enkelt, tydligt namn som visar att man är en 
organisation som arbetar med nykterhet, t.ex. nykterhetsrörelsen eller nykterhetsförbundet. 
Namnet kan då antingen beskriva vilka vi är eller vad vi arbetar för (nykterister vs. 
nykterhet). 
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En invändning som genast väcks är att IOGT-NTO inte är hela nykterhetsrörelsen och att det 
finns många nykterhetsförbund. Att välja ett sådant namn riskerar alltså att inkräkta på 
andra organisationer eller trampar dem på tårna. 

Här är det värt att påpeka att IOGT-NTO är den i särklass största och mest kända 
organisationen inom nykterhetsrörelsen. Andra organisationer har också ofta en nisch som 
IOGT-NTO saknar (t.ex. runt trafikfrågor, beroendestöd, trosuppfattning osv.). Min 
bestämda åsikt är att ett namn som är bra för IOGT-NTO och underlättar för organisationen 
att arbeta för en nyktrare värld är bra för hela nykterhetsrörelsen. Även om ett namn som 
låter som att man representerar hela nykterhetsrörelsen av förståeliga skäl kan irritera andra 
organisationer kommer det med största sannolikhet aldrig ha några negativa konsekvenser 
för dem.  

Funktionsrätt Sverige är ett liknande exempel. De är självklart inte de enda som arbetar med 
funktionsrättsfrågor i Sverige. Genom att ändå våga ta det namnet stärkte de sin ställning och 
sin möjlighet att opinionsbilda och skapa positiv förändring för hela funktionsrättsrörelsens 
frågor.  

Med stöd i ovanstående resonemang bör IOGT-NTO, eller IOGT-NTO-rörelsen vid en 
sammanslagning, i första hand se till hur man kan främja nykterhetsfrågan som en stark 
organisation som samarbetar med andra även om det kan skapa irriterade känslor.  

Börja med syftet 
Som framhållits ovan är det avgörande att fråga sig vad syftet är med ett namn eller 
namnbyte. Vad vill man uppnå med en förändring? De för- och nackdelar som listats tidigare 
kan ses som stora, små eller obetydliga beroende på vad man har för mål.  

Valet mellan ett obegripligt och svåruttalbart namn respektive ett tydligt och 
självbeskrivande namn är enkelt. På samma sätt är valet mellan ett välkänt och etablerat 
varumärke och ett helt okänt varumärke som kräver resurser att bygga upp också enkelt. Alla 
alternativ i namnfrågan har för- och nackdelar och en av förhoppningar med den här 
rapporten är att den kan bidra till en ödmjukhet kring att även om vi har en åsikt om vad som 
är det ”bästa tänkbara namnet” så finns det för- och nackdelar med alla förslag och vad som 
väger tyngst beror på vad man värderar.  

Här kan det vara bra, innan man diskuterar specifika förslag, att prata om vad som är 
viktigast med ett namn. Är det till exempel viktigaste att namnet: 

• väcker positiva känslor och lojalitet hos de som är medlemmar idag 
• gör det lättare att växa i nya målgrupper 
• innebär att många känner till organisationen 
• anknyter till rörelsens historia  

Ett exempel är medlemsenkäten och hur den ska tolkas. I en ideell organisation är 
medlemmarnas vilja avgörande men när man tolkar resultatet av medlemsundersökningen är 
det viktigt att komma ihåg, förutom den låga svarsfrekvensen, att medlemmarna svarar 
utifrån vad de personligen tycker och känner. När väl IOGT-NTO:s kongressombud har att ta 
ställning till ett eventuellt namnbyte behöver de ta in många olika perspektiv och bedöma 
namnfrågan utifrån vad namnet väcker för känslor inte bara hos dagens medlemmar utan 
hos många olika målgrupper.  

Olika svar på vad namnets viktigaste funktion ska vara ger för- och nackdelarna olika tyngd. 
Min rekommendation är att oavsett åsikt i namnfrågan koppla den till en större diskussion 
om vad IOGT-NTO vill och hur vi ska nå dit.   
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Vision 
Wikipedia säger följande om ordet vision: ”En vision uttrycks oftast som ett framtida 
tillstånd som man vill uppnå, och behöver inte uppfylla formella krav på realism, 
tidsbundenhet eller mätbarhet.” Att ha en vision är mycket vanligt bland så väl företag som 
ideella organisationer.  

IOGT-NTO:s vision introducerades för första gången i mål- och verksamhetsinriktningen 
som antogs på kongressen 2001. Idag finns i stadgarna en paragraf med rubriken ”IOGT-
NTO:s ändamål” med en mening som beskriver vision och en mening som beskriver uppdrag. 
Uppdraget omformulerades vid kongressen 2021 och ska tillsammans med visionen 
sammanfatta organisationens syfte. 

§ 1:3 IOGT-NTO:s ändamål 

IOGT-NTO:s uppdrag är att påverka människor och samhälle i en 
nyktrare riktning. Vi erbjuder en nykter gemenskap som stärker och 
utvecklar människor. 

IOGT-NTO:s vision är ett samhälle, en värld, där alkohol och andra 
droger inte hindrar människor att leva ett fritt och rikt liv. 

IOGT-NTO-rörelsen har också gemensamma grundsatser som fokuserar på alla människors 
lika värde, demokrati, solidaritet och nykterhet. Det finns ingen gemensam vision för 
rörelsen utan varje förbund avgör den frågan själva.  

 

 

En demokratisk och solidarisk värld, fri från droger. 

 

 
Har ingen fastslagen vision, menar att målsättning och vision 
tydliggörs av grundsatserna. 

 

 
Vår vision är ett solidariskt och drogfritt samhälle med kreativa 
och modiga världsmedborgare. 
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Andras åsikt om visionen 
I en opinionsundersökning från 2023 fick de svarande ta ställning till påståenden om IOGT-
NTO:s vision. En majoritet av de som svarade uppgav att visionen var viktig och klok. Något 
färre tyckte att den var tydlig och bara en tredjedel höll med om att den var modern eller 
inspirerande. 

 

Bland de svarande så instämde kvinnor i högre grad än män med alla fem ord ovan. Samma 
tendens fanns för åldersgruppen 65-79 år. Åsikterna skiljde sig inte tydlig åt mellan de som 
druckit eller inte druckit under de senaste 12 månaderna förutom att de som inte druckit i 
högre grad tyckte att visionen var inspirerande, 45 % jämfört med 32 %. 

Miljonlotteriet har i sin marknadsföring använt sig av begrepp som påminner om språket i 
IOGT-NTO:s vision. Ett koncept som testades använde formuleringar som att ”alla är värda 
ett rikare liv”. I djupintervjuer om den föreslagna marknadsföringen framkom att skrivningar 
om ett rikt liv av vissa uppfattades som pretentiöst, alternativt att det förde tankar till 
pekpinnar om att det är avsändaren som vill avgöra vad som är ett rikt liv och att mottagaren 
ska ha ett rikare liv. Dessa åsikter uttrycktes innan personerna fick information om att det 
var Miljonlotteriet och därmed IOGT-NTO som låg bakom budskapet.  

 

Intern kritik mot visionen 
I motionen ”IOGT-NTO:s vision måste bli bättre”, som behandlades på kongressen 2021, 
riktas kritik framförallt mot att visionen är otydlig och öppen för feltolkningar. 
Motionsskrivaren menar att motionen kan tolkas som att det inte är något problem med 
alkohol- eller narkotikabruk så länge man inte tycker att det hindrar en från att leva ett fritt 
och rikt liv, vilket står i strid med IOGT-NTO:s grundidé. I sitt svar höll förbundsstyrelsen 
med om att visionen kan tolkas olika och menade att det kan vara problematiskt men även ge 
upphov till viktiga ideologiska samtal. Motionsskrivaren argumenterade för att den 
nuvarande visionen inte är lämplig att använda utanför organisationens ”mest invigda 
medlemmar” eftersom övriga inte förstår att visionen innebär en värld fri från alkohol och 
andra droger. Motionen föreslog inget nytt alternativ utan ville att en arbetsgrupp skulle 
tillsättas för att förtydliga den. 
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Medlemsundersökning om visionen 
I medlemsundersökningen från början av 2023 ställdes frågan om huruvida den nuvarande 
visionen är en bra vision för organisationen. Svaren redovisas i tabellen nedan och var 
övervägande positiva, med mer än hälften som instämde helt och hållet. Här ska påpekas att 
frågan var om man tyckte visionen var bra, inte om man tror att den kan bli ännu bättre. 
Resultatet ska alltså inte ställas mot uppdraget om att göra en översyn. 

 

Det var också en stor andel som instämde i att visionen är inspirerande, tydlig, bra att visa för 
nya medlemmar samt beskriver organisationens målsättning på ett rättvist sätt. 70 % 
instämde helt eller delvis i att visionen är något de tänker på i sitt medlemskap.  

Personerna fick svara på om det är något ord de tycker saknas i visionen. Många nämnde ord 
som: demokrati, solidaritet, gemenskap, nykterhet. Åsikten att vision låter som att det är 
”okej” med bruk av alkohol och andra droger återkommer i ett antal kommentarer. Flera 
uttrycker också att visionen är väl lång och skulle kunna vara kortare och mer slagkraftig. En 
del hänvisar spontant till UNF:s vision som ett positivt exempel. 

Den vanligaste åsikten som framkommer i fritextsvaren är kritik mot att visionen är negativt 
formulerad och att man har dubbla negationer i form av ”inte hindrar”. 

Positivt och negativt med nuvarande vision  
Positivt Majoritet i medlemsundersökning tycker den är bra 

Majoritet i opinionsundersökning tycker den är viktig och klok 

Öppen för olika tolkningar - skapar diskussion  

Negativt Öppen för olika tolkningar - otydlig 

Går att tolka som att vår vision är måttligt drickande snarare än nykterhet  

Majoritet i opinionsundersökning tyckte inte den var modern eller 
inspirerande 

Lång och krånglig 

Negativt formulerad, dubbelnegation 

Formuleringen ”rikt liv” kan ses som pekpinnar eller pretentiöst 
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Avslutande reflektioner 
En vision kan vara en betydande pusselbit i en organisations själ. Denna rapport har ett 
externt, faktafokuserat perspektiv som inte lämpar sig för att komma till botten med hur 
organisationens högsta syfte ska formuleras, men här nedan kommer några tankar och 
förslag att ta med sig i en översyn.  

Klargör syftet  
Att anta en vision kan sägas handla om att svara på två frågor: 

• Vad vill vi som organisation uppnå? 
• Hur vill vi kommunicera det? 

Den första frågan är vad det är för ”framtida tillstånd” som organisationen vill uppnå. Även 
om det finns en gemensam grund, uttryckt i bland annat grundsatser och uppdrag, kommer 
inte alla medlemmar dela samma bild om vad det är för framtida samhälle vi vill uppnå. Vad 
vissa tycker är ett mål i sig kommer andra se som ett verktyg osv. I medlemsundersökningen 
från 2023 är det till exempel 85 % som håller med om att IOGT-NTO ska verka för ett 
samhälle helt fritt från alkohol och andra droger (de som svarat 7-10 på en 10-gradig skala 
om instämmande).  

Den andra delen handlar om vad organisationen vill kommunicera med visionen. En vision 
kan vägleda och inspirera medlemmar, ge utomstående en positiv bild av organisationen, 
väcka diskussion i samtal med potentiella medlemmar osv. En vision kommer med största 
sannolikhet användas till alla dessa syften men personer värdera olika syften och målgrupper 
olika tungt.  

I kongressmotionen lyfts specifikt att det av visionen, så som den är skriven, inte framgår att 
IOGT-NTO vill ha en värld fri från bruk av alkohol och andra droger. Det kan av andra ses 
som ett medvetet val för att visionen ska vara mer tilltalande för personer som inte 
automatiskt ser en alkohol- och drogfri värld som något positivt men som kan hålla med om 
att ingen ska hindras leva ett fritt eller rikt liv på grund av det. Både en ”hårdare” eller 
”mjukare” vision kan leda till vidare samtal men med olika utgångspunkter.  

Kongressens uppdrag är att göra en översyn i linje med motionens intentioner vilket kan 
tolkas som att ett nytt förslag ska innehålla tydliga skrivningar om ett samhälle utan alkohol 
och andra droger.  

En förändrad vision 
Nedan redogörs för kritik som riktats mot visionen och möjliga omformuleringar för att möta 
respektive kritik. Nedanstående åsikter och citat är hämtat från 2023-års 
medlemsundersökning. 

Den huvudsakliga kritiken i motionen ”IOGT-NTO:s vision måste bli bättre” är att visionen 
inte är tydlig med att IOGT-NTO:s mål är en värld utan alkohol och andra droger. En 
förändring i linje med detta kan formuleras på följande sätt: 

ett samhälle, en värld, utan alkohol och andra droger….  

ett samhälle, en värld, där ingen brukar alkohol eller andra droger…  

ett samhälle, en värld, fri från alkohol och andra droger….  

En annan kritik gäller dubbelnegationen ”inte hindrar”. Kritik mot dubbelnegation kan 
låta som en språklig teknikalitet men det är värt att påpeka att så som visionen nu är 
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skriven kan den tolkas som att IOGT-NTO inte har en önskan om att människor ska 
leva ett fritt och rikt liv, bara de inte hindras göra det av just alkohol/droger. Detta 
ändras antagligen om man förtydligar målet om ett alkoholfritt samhälle men annars 
kan just den delen formuleras om.  

Flera personer i medlemsundersökningar har på eget initiativ gjort en omformulering utan 
negativ formulering, till exempel: 

”ett samhälle där människor får leva ett fritt och rikt liv utan alkohol 
och andra droger." 

"verka för ett demokratiskt samhälle utan alkohol och droger, där 
människor kan leva ett rikare och tryggare liv.” 

”en värld, där frånvaron av alkohol och droger skapar en värld där 
människor kan leva ett fritt och rikt liv.” 

Formuleringen ”rikt liv” har i en undersökning uppfattats som pretentiöst eller 
förknippat med pekpinnar. En översyn skulle kunna byta ut det ordet mot ett annat. 
Förslag från t.ex. medlemsundersökningen är ett liv som är:  

”tryggt”, ”gott”, ”lyckligt” eller ”hälsosamt”.  

En majoritet i opinionsundersökningen tyckte inte att visionen var modern eller 
inspirerande. Att komma till rätta med det, om man bedömer att det är prioriterat, 
kräver djupare analys. Här kan nämnas att personer som inte drack tyckte visionen var 
mer inspirerande så det handlar inte bara om formuleringar utan om vad personen har 
för inställning till IOGT-NTO:s frågor.  

Den sista kritiken rör att visionen skulle vara lång och krånglig. Ett mycket vanligt 
förslag i medlemsundersökningen är att inte inkludera både samhälle och värld. Till 
exempel:  

”En värld där alkohol och andra droger inte hindrar människor att 
leva ett fritt och rikt liv.” 

En sammanslagen organisation med ny vision? 
Uppdraget från kongressen var att se över hur den nuvarande visionen kan förbättras. Om 
IOGT-NTO-rörelsen bildar en gemensam organisation kommer man utöver nytt namn även 
behöva ta ställning till om man vill ha en gemensam vision. Då är det också naturligt att sätta 
diskussioner om en ny vision i ett större sammanhang med t.ex. nytt namn. 

Om man ska ta fram en helt ny vision kan man börja med att bryta ner organisationens 
ändamål i ett antal värdeord (exempel från IOGT-NTO-rörelsen är demokrati, solidaritet, 
drogfrihet, rikt liv, fritt, modiga och kreativa världsmedborgare). När grundsatserna för 
IOGT-NTO-rörelsen antogs byggde även de på fyra värden (allas lika värde, demokrati, 
solidaritet och nykterhet) som sedan beskrevs ytterligare. Ett förslag på process är att efter 
att i en bred diskussion med medlemmar ha landat i kärnvärden kan man gå vidare i ett 
mindre sammanhang och diskutera språkliga formuleringar för att sedan öppna upp för en 
större diskussion igen.  
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Ärende 15 

Förbundsstyrelsens förslag nr 03  
Revidering av IOGT-NTO:s stadgar 
Inför varje kongress gör förbundsstyrelsen en översyn av gällande stadgar och utreder 
behovet av ändringar och tillägg. Inför 2023 års kongress föreslås ändringar och tillägg i 
enlighet med nedanstående förslag och bakgrundsbeskrivning. Handlingen är indelad efter 
det ämne som ändringsförslaget avser. 
 

A. Medlemsbegreppet och medlemsrättigheter 
B. Beslutsformer  
C. Åtgärder vid allvarliga brister  
D. Tillgångar i distrikt och föreningar 
E. Valmöte 

Medlemsbegreppet 
Att vara medlem i IOGT-NTO är vid första anblicken rätt enkelt, men när man läser 
stadgarna inser man att man kan vara medlem på väldigt många olika sätt och varje sätt 
kommer med en unik uppsättning rättigheter och skyldigheter. Många av dessa skillnader 
lever kvar från tidigare ännu mer komplexa varianter av medlemsbegreppet, men vissa har 
faktiskt fortfarande en skarp betydelse. 
 
Vi föreslår att förenkla medlemsbegreppet så mycket det bara går och ersätta samtliga 
nuvarande varianter i stadgarna med ett gemensamt begrepp, nämligen att vara medlem.  
 
Med medlemskapet i IOGT-NTO följer en uppsättning rättigheter bland annat att starta och 
delta i förening, lägga förslag, rösta och delta på beslutande möten, vara valbar som ombud 
och andra förtroendeuppdrag. Dessa rättigheter gäller i regel även i övriga delar i IOGT-
NTO-rörelsen, alltså i Junis, NSF och UNF. Det finns i nuvarande stadgar några 
begränsningar i medlemsrättigheterna. 
 
Vi föreslår att alla medlemmar ska ha samma rättigheter och därmed att begränsningar tas 
bort.  
 
Nedan följer en översikt över vad vilka stadgeändringar som behövs för att förenkla 
medlemsbegreppet och ta bort omotiverade begränsningar i medlemmars rättigheter. 
 
Betalande medlem används som grund för att beräkna ombudsfördelningen på våra 
distriktsårsmöten. I och med att man stryks som medlem efter att inte betalt 
medlemsavgiften i två år så är detta en onödig begränsning som skapar extra administration. 
 
Löftesbunden medlem används för att ge yttranderätt i våra beslutande församlingar samt 
valbarhet inom förbund och distrikt. De enda medlemmarna vi har i rörelsen som inte är 
löftesbundna är Junis-medlemmar och NSF-medlemmar under 11 år. Att begränsa dessa 
rättigheter formellt anses inte motiverat. Visserligen kan yttranderätten redan idag utökas av 
sittande mötesordförande för att ge unga i rörelsen en röst. Vi anser dock att det är viktigt att 
ge rättigheten från början och inte göra skillnad på medlemmar. När det gäller valbarheten så 
bedömer vi att det inte är genom rättighetsinskränkningar utan snarare genom 
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valberedningsarbete och det beslutande mötets röst som ska avgöra lämplighet till 
förtroendeuppdrag.  
 
Registrerad medlem används för att särskilja medlemmar som har en IOGT-NTO-förening 
som sin ”primära hemvist” från de medlemmar som har en UNF-förening som primär 
hemvist. Denna begränsning gör att medlemmar som är skrivna i en UNF-förening inte är 
valbara som ombud på IOGT-NTO:s kongress eller distriktsårsmöten. Denna begränsning 
anser vi ska tas bort i sin helhet då unga medlemmar i IOGT-NTO ska ges möjlighet att 
påverka utvecklingen genom sitt deltagande. 
 
Begreppet används också för att en medlem endast ska ingå i beräkningen av ombud en gång. 
Detta föreslås lösas med en annan lydelse i stadgarna för just det ändamålet. 
 
Förbundsstyrelsen föreslår ändringar i följande paragrafer: 

• §1:5 Medlemskap 
• §2:4 Kongressombud 
• §2:5 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• §2:12 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
• §3:4 Distriktsårsmötesombud 
• §3:6 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• §3:10 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
• §4:5 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• §4:9 Föreningsverksamhet 
• §4:10 Valbarhet till förtroendeuppdrag 

I de delar förslaget innebär att stadgarna är gemensamma med andra förbund har föreslagen 
lydelse samordnats med dessa förbund, se § 6:4–5. 
 

Beslutsformer 
Våra nuvarande skrivningar för personval är anpassade för manuell räkning av namn skrivna 
på papperslappar. Numera finns det dock ett flertal tekniska mötessystem med inbyggda 
funktioner för rösträkning och vanligtvis har dessa stöd för flera olika mer moderna 
röstmodeller. Olika modeller har olika demokratiska för- och nackdelar och lämpar sig bra 
för olika typer av omröstningar och val. För att inte hindra bruket av mer moderna 
mötesordningar föreslår vi att ta bort den nuvarande begräsningen.  
 
För den intresserade medlemmen rekommenderas artikeln Comparison of electoral systems 
(https://en.wikipedia.org/wiki/Comparison_of_electoral_systems) på Wikipedia (tyvärr 
finns denna bara på engelska). Två av metoderna beskrivs dock på svenska: Schulze-metoden 
(https://sv.wikipedia.org/wiki/Schulze-metoden) och Alternativröstning 
(https://sv.wikipedia.org/wiki/Alternativr%C3%B6stning). 
Dessutom föreslår vi att förtydliga att vi tillämpar enkel majoritet om inte annat sägs. 
 
Förbundsstyrelsen föreslår ändringar i följande paragrafer: 

• §2:5 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• §3:6 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• §4:5 Mötesrättigheter och beslutsformer 

  

https://en.wikipedia.org/wiki/Comparison_of_electoral_systems
https://sv.wikipedia.org/wiki/Schulze-metoden
https://sv.wikipedia.org/wiki/Alternativr%C3%B6stning
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Åtgärder vid allvarliga brister 
En viktig uppgift för förbundsstyrelsen är att förebygga och hantera problem av olika slag i 
den verksamhet som bedrivs inom IOGT-NTO. Det handlar om allt från att pröva om 
medlemmar som agerat i strid med våra grundsatser ska uteslutas, att agera vid misstänkta 
bedrägerier, utreda visselblåsarärenden m.m. Detta gör vi för att IOGT-NTO ska vara en 
trygg plats för engagemang där brottsliga handlingar, kränkningar och annat inte hör 
hemma.  
 
I dag förväntas förbundsstyrelsen hantera situationer där medlemmar eller föreningar har 
satt sig i en juridiskt svår sits. Antingen medvetet eller omedvetet. Detta görs bland annat 
genom så kallad föreningsrevision eller distriktsrevision. Tyvärr uppstår ibland situationer 
där mer omfattande åtgärder krävs. Stadgarna ger inte ett uttryckligt stöd för den typen av 
insatser från förbundsstyrelsen som ibland behövs och det vill vi reglera med en ny paragraf 
som ger förbundsstyrelsen rätt att besluta om särskild förvaltning. I princip innebär det att 
om en förening eller ett distrikt bryter mot grundsatser, stadgar eller på annat sätt orsakar 
skada på IOGT-NTO:s anseende, har förbundsstyrelsen rätt att ta över förvaltningen för 
organisationen. 
 
Utöver detta ändras texten om kallelse till kongressen så att anpassning görs efter 
bestämmelsen i första stycket om vilka som får besluta om mötet. Det är den som beslutar 
om mötet som också ska kalla till detsamma. 
 
Förbundsstyrelsen föreslår att lägga till följande paragrafer: 

• §3:15 Åtgärder vid allvarliga brister 
• §4:17 Åtgärder vid allvarliga brister  

Förbundsstyrelsen föreslår ändringar i följande paragrafer: 
• §3:3 Extra distriktsårsmöte 
• §4:4 Extra föreningsårsmöte 
•  

Tillgångar i föreningar och distrikt 
Bestämmelserna i § 6:1 begränsar föreningars och distrikts rätt att förfoga över sina 
tillgångar. Genom detta skyddas IOGT-NTO från enskilda beslut som skulle kunna innebära 
ekonomiska förluster, eller att andra tillgångar förlorar värde, eller används på ett sätt som 
inte är förenligt med stadgarna. I bestämmelsen hanteras föreningar och distrikt på samma 
sätt och det är förbundsstyrelsen som fattar beslut om att godkänna beslut som fattats av 
föreningen/distrikt i de fall beslutet avser någon av åtgärderna som räknas upp i 6:1. 
 
I 6:1 regleras också hur så kallade deponerade medel får användas. Även där är det 
förbundsstyrelsen som fattar beslut om en förening eller distrikt vill använda deponerade 
medel på annat sätt än för att köpa fast egendom. Idag handlägger förbundet dessa frågor 
och har som rutin att tillfråga distriktet när ansökan inkommer från förening (avseende 
deponerade medel). För så kallade deponerade medel hos föreningar gäller att dessa tillfaller 
distriktet, om medlen inte använts till köp av fast egendom inom fem år. Detta är den så 
kallade femårsregeln. 
 
Detta innebär att distrikten har ett stort ansvar att driva en långsiktig fastighetsstrategi och 
besluta om nyetablering av fastigheter på strategiska orter. Detta är ett omfattande och 
många gånger komplext arbete. Förbundsstyrelsen gör bedömningen att detta inte ska vara 
en obligatorisk uppgift för distrikten. För att säkerställa att våra gemensamma medel 
används på ett strategiskt sätt föreslås att deponerade medel i stället förs över till förbundet 
om de inte återinvesteras av föreningen eller distriktet inom fem år. Detta ligger i linje med 
den reviderade ansvarsfördelning som förbundsstyrelsen fastställde under 2022. 
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Dessutom föreslår vi ett antal redaktionella ändringar för att öka läsbarheten i paragrafen. 
 
Förbundsstyrelsen föreslår ändringar i följande paragraf: 

• §6:1 Rättsförhållanden 

Valmöten 
För valmötena finns ingen uttrycklig beskrivning av ombudsfördelning m.m. Därför föreslår 
vi att detta förtydligas genom att paragrafen som beskriver val av ombud förtydligas. 
 
Förbundsstyrelsen föreslår ändringar i följande paragraf: 

• §3:4 Distriktsårsmötesombud 
• §3:5 Valmöte 



  sid 1 

Förklaring till uppställningen 
Första kolumnen innehåller de nuvarande stadgarna, andra kolumnen innehåller det nya förslaget med förbundsstyrelsens förslag införda. 
 
Samtliga ändringar är kursiverade, dels i den nuvarande texten (första spalten), dels i den förslagna nya lydelsen (andra spalten). Text som är föreslås strykas 
är markerad med överstrykning i de nuvarande stadgarna. Samtliga förslagna ändringar är kommenterade i tredje kolumnen. 
 
De paragrafer och stycken som berörs av § 6:5 och således kräver samstämmiga beslut av samtliga berörda förbund inom IOGT-NTO-rörelsen är markerade 
med turkos färg. 
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Nu gällande stadgar, reviderade 2021 Förslag på reviderade stadgar 2023 Kommentar 
Stadgar för IOGT-NTO Stadgar för IOGT-NTO  
 
Kapitel 1. Allmänna bestämmelser för IOGT-NTO 
 
§ 1:1 Organisation  
IOGT-NTO är en nykterhets- och kultur-
organisation i Sverige som bedriver ett aktivt 
påverkansarbete. IOGT-NTO är en del av 
Movendi International.  
  
IOGT-NTO är religiöst neutralt och partipolitiskt 
obundet. IOGT-NTO bildar tillsammans med 
Ungdomens Nykterhetsförbund (UNF), Junis och 
Nykterhetsrörelsens scoutförbund (NSF) IOGT-
NTO–rörelsen.  
  
Förbundens särart med avseende på verksamhet 
och medlemsåldrar bildar en bred helhet. 
Förbunden utgår i sin verksamhet från IOGT-
NTO-rörelsens grundsatser. 
 

  
 
 
 
 
 
Berörs av § 6:5 (Samarbete inom IOGT-
NTO-rörelsen). 

§ 1:2 IOGT-NTO-rörelsens 
grundsatser 
IOGT-NTO-rörelsen är en del av en 
världsomspännande folk- och bildningsrörelse. 
Rörelsen bygger på principen om alla människors 
lika värde och rättigheter, utan åtskillnad av något 
slag. Inom IOGT-NTO-rörelsen samlas människor 
som tagit ställning för personlig nykterhet och 
som delar viljan att tillsammans verka för bättre 
levnadsvillkor för alla människor. 
 

  
Berörs av § 6:5 (IOGT-NTO-rörelsens 
grundsatser). 
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I vårt arbete utgår vi från tre bärande idéer: 
 
Demokrati 
Alla människor har lika värde och samma rätt att 
påverka samhällets utveckling. Vi arbetar för ett 
demokratiskt samhälle med jämlika förutsätt-
ningar för personlig utveckling, frihet och delak-
tighet. Inom IOGT-NTO-rörelsen har alla 
medlemmar möjlighet att göra sin röst hörd och 
verksamheten utgår från medlemmarnas vilja. 
 
Solidaritet 
Människor är ömsesidigt beroende av varandra 
och har ett medmänskligt ansvar, såväl idag som 
för framtida generationer. En värld där alla får ta 
del av välfärd och trygghet är en förutsättning för 
personlig utveckling och sammanhållning. Genom 
vår verksamhet vill vi bygga gemenskap på jämlik 
grund – lokalt, nationellt och globalt. 
 
Nykterhet 
I kampen för en bättre värld väljer vi ett liv fritt 
från alkohol och andra droger eftersom dessa 
utgör en belastning för såväl enskilda individer 
som för samhället i stort och är ett hinder för 
mänsklig utveckling. Genom vårt 
ställningstagande för personlig nykterhet och vår 
verksamhet utmanar vi alkoholnormen. Vi 
inspirerar människor till ett nyktert liv. 
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§ 1:3 IOGT-NTO:s ändamål  
IOGT-NTO:s vision är ett samhälle, en värld, där 
alkohol och andra droger inte hindrar människor 
att leva ett fritt och rikt liv.  
  
IOGT-NTO:s uppdrag är att påverka människor 
och samhälle i en nyktrare riktning. Vi erbjuder 
en nykter gemenskap som stärker och utvecklar 
människor. 
 

  

§ 1:4 Beslutande organ  
IOGT-NTO:s beslutande organ är på riksplanet 
kongressen och förbundsstyrelsen, på 
distriktsplanet distriktsårsmötet och 
distriktsstyrelsen samt på lokalplanet 
föreningsmötet och föreningsstyrelsen.  
  
De beslutande organen för samarbete inom IOGT-
NTO-rörelsen är på riksplanet riksstyrelsen samt 
på lokalplanet kretsårsmötet och kretsstyrelsen.  
 

  
 
 
 
 
 
 
Berörs av § 6:5 (Riksstyrelsens och 
distriktsrådets sammansättning och 
funktion). 
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§ 1:5 Medlemskap 
Den som har avlagt medlemslöftet och är 
registrerad i förbundets medlemsregister är 
medlem i IOGT-NTO. En medlem kan tillhöra en 
förening eller vara direktansluten till ett distrikt 
eller till förbundet. Varje medlem kan ha lokalt 
medlemskap i flera föreningar men kan bara vara 
registrerad medlem i en enda förening. 
 
Man kan vara medlem i IOGT-NTO från och med 
det år man fyller 12 år. 
 
Varje registrerad medlem i IOGT-NTO anses 
också som medlem i UNF från och med det år 
medlemmen fyller 13 år till och med det år 
medlemmen fyller 25 år. Varje registrerad 
medlem i UNF anses också som medlem i IOGT-
NTO. Den som anses som medlem i ett annat 
förbund har de rättigheter som följer av ett 
medlemskap i förbundet i fråga, med undantag 
för de rättigheter som är förbehållna förbundets 
registrerade medlemmar. 
 

§ 1:5 Medlemskap 
Den som har avlagt medlemslöftet och är 
registrerad i förbundets medlemsregister är 
medlem i IOGT-NTO.  
 
Man kan vara medlem i IOGT-NTO från och med 
det år man fyller 12 år. 
 
 
Varje medlem i UNF anses också som medlem i 
IOGT-NTO. 
 
Varje medlem i IOGT-NTO anses också som 
medlem i UNF från och med det år medlemmen 
fyller 13 år till och med det år medlemmen fyller 
25 år. 
 
Alla medlemmar ska registreras i IOGT-NTO:s 
medlemsregister. 
 
En medlem kan registreras i en eller flera 
föreningar. En medlem som inte är registrerad i 
någon förening ska vara registrerad som 
direktansluten till ett distrikt eller till förbundet. 
 

 
Berörs av § 6:4 (Samtidigt medlemskap i 
fler än ett förbund). 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
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§ 1:6 Medlemslöfte 
Den som vill bli medlem i IOGT-NTO ska avlägga 
följande medlemslöfte: 
 
Som medlem i IOGT-NTO lovar jag att arbeta för 
ett bättre samhälle utifrån IOGT-NTO- rörelsens 
grundsatser. Därmed lovar jag att leva helnyktert, 
det vill säga att inte använda alkoholdrycker med 
högre alkoholhalt än 2,25 volymprocent, 
narkotika eller andra gifter med berusande effekt. 
 

  
 
 
 
Berörs av § 6:4 (Gemensamt 
medlemslöfte). 

§ 1:7 Medlemsavgift 
Varje medlem ska betala den medlemsavgift som 
kongressen och föreningsårsmötet har bestämt. 
Förbundsstyrelsen kan besluta att en medlem ska 
vara befriad från att betala medlemsavgift.  
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§ 1:8 Medlemskapets upphörande 
Medlemskapet upphör på grund av utträde, 
utebliven betalning eller uteslutning. 
 
En medlem kan utträda genom att anmäla sitt 
utträde.  
 
En medlem som under två års tid inte har betalat 
sin medlemsavgift stryks ur medlemsregistret. 
 
En medlem som har brutit mot det som sägs om 
helnykterhet i medlemslöftet kan uteslutas. Beslut 
om detta fattas av styrelsen i medlemmens 
förening eller av förbundsstyrelsen efter samråd 
med föreningen eller med medlemmens distrikt. 
En medlem som uppenbarligen motverkar IOGT-
NTO:s syften som de framgår av IOGT-NTO-
rörelsens grundsatser kan också uteslutas. Beslut 
om detta kan bara fattas av förbundsstyrelsen. 
 
Den medlem som har uteslutits ska informeras 
om beslutet. Om beslutet har fattats av 
förbundsstyrelsen ska också den uteslutna 
medlemmens förening informeras.  
 
Om beslutet har fattats av föreningsstyrelsen kan 
medlemmen överklaga beslutet till 
förbundsstyrelsen inom en månad efter att 
medlemmen har informerats om uteslutningen. 
Förbundsstyrelsen kan då upphäva beslutet. 
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§1:9 Jäv 
Vid beslut i en fråga på en kongress eller ett 
distriktsårsmöte, i en styrelse eller inom ramen 
för ett uppdrag som revisor, får den som har ett 
personligt intresse av ekonomiskt eller liknande 
slag i frågan inte delta. Detsamma gäller den som 
är närstående till någon som har ett sådant 
intresse. Detta hindrar inte att någon röstar vid 
personval. 
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Kapitel 2. Bestämmelser för IOGT-NTO som riksorganisation 
 
§ 2:1 Organisation 
Förbundets högsta beslutande organ är 
kongressen. Mellan kongresserna är 
förbundsstyrelsen förbundets beslutande och 
verkställande organ. IOGT-NTO samarbetar med 
IOGT-NTO-rörelsens övriga förbund genom 
riksstyrelsen. 
 

   
 
 
Berörs av § 6:5 (Riksstyrelsens 
sammansättning och funktion). 
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§ 2:2 Ordinarie kongress 
Kongress hålls vartannat år på den tid och plats 
som rikstyrelsen har beslutat. IOGT-NTO:s, 
UNF:s och Junis kongresser hålls samtidigt och 
på samma plats. 
 
Förbundsstyrelsen ska kalla till kongress senast 
fyra månader innan kongressen öppnas. 
 
Varje medlem, förening och distrikt kan skicka 
motioner till kongressen. Förbundsstyrelsen 
beslutar ett datum, som får infalla tidigast tio 
veckor före kongressens öppnande, då 
motionerna senast ska ha kommit in. 
Förbundsstyrelsen eller i förekommande fall riks-
styrelsen ska yttra sig över varje motion. 
 
Ombuden och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till kongressen senast tjugo dagar 
innan kongressen öppnas. 
 
Kongressen väljer en valberedning som ska 
förbereda de val som ska göras på nästa kongress. 
Förbundsstyrelsen kan utse utskott för att 
förbereda andra ärenden. Valberedningen och 
utskotten bör samråda med sina motsvarigheter 
inom IOGT-NTO-rörelsens övriga förbund. 
Kongressen är beslutsmässig när den har blivit 
kallad enligt stadgarna och minst hälften av de 
anmälda ombuden, dock minst femtio, är 
närvarande. 
 

§ 2:2 Ordinarie kongress 
Kongress hålls vartannat år på den tid och plats 
som riksstyrelsen har beslutat. IOGT-NTO:s, 
UNF:s och Junis kongresser hålls samtidigt och 
på samma plats. 
 
Förbundsstyrelsen ska kalla till kongress senast 
fyra månader innan kongressen öppnas. 
 
Varje medlem, förening och distrikt kan skicka 
motioner till kongressen. Förbundsstyrelsen 
beslutar ett datum, som får infalla tidigast tio 
veckor före kongressens öppnande, då 
motionerna senast ska ha kommit in. 
Förbundsstyrelsen eller i förekommande fall riks-
styrelsen ska yttra sig över varje motion. 
 
Ombuden och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till kongressen senast tjugo dagar 
innan kongressen öppnas. 
 
Kongressen väljer en valberedning som ska 
förbereda de val som ska göras på nästa kongress. 
Förbundsstyrelsen kan utse utskott för att 
förbereda andra ärenden. Valberedningen och 
utskotten bör samråda med sina motsvarigheter 
inom IOGT-NTO-rörelsens övriga förbund. 
Kongressen är beslutsmässig när den har blivit 
kallad enligt stadgarna och minst hälften av de 
anmälda ombuden, dock minst femtio, är 
närvarande. 
 

 
Korrigering av stavfel 
 
Berörs av § 6:5 (Rörelsesamordnad 
verksamhet). 
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§ 2:3 Extra kongress 
Om förbundsstyrelsen, riksstyrelsen eller 
revisorerna beslutar det ska extra kongress hållas. 
Extra kongress ska också hållas om minst tre 
distrikt begär det. 
 
En extra kongress får bara behandla den fråga 
eller de frågor som är anledningen till att 
kongressen hålls. 
 
Förbundsstyrelsen ska kalla till extra kongress 
senast en månad innan kongressen öppnas. De 
personer som valts till ombud till den senaste 
ordinarie kongressen är också ombud på den 
extra kongressen om inte ett distriktsårsmöte 
eller extra distriktsårsmöte beslutar något annat. 
En extra kongress är beslutsmässig när den har 
blivit kallad enligt stadgarna och minst hälften av 
de anmälda ombuden, dock minst femtio, är 
närvarande. 
 

  

§ 2:4 Kongressombud 
Kongressen har etthundra ombud som väljs av 
distriktens valmöten. Varje distrikt representeras 
av minst två ombud. Kvarvarande platser fördelas 
enligt ojämkad uddatalsmetod efter hur många 
betalande och avgiftsbefriade registrerade 
medlemmar distrikten hade den 31 december året 
före kongressen. Distriktet har rätt till två 
ersättare för varje ombud. Ersättarna ska väljas i 
en bestämd inbördes ordning. 
 

§ 2:4 Kongressombud 
Kongressen har etthundra ombud som väljs av 
distriktens valmöten. Varje distrikt representeras 
av minst två ombud. Kvarvarande platser fördelas 
enligt ojämkad uddatalsmetod efter hur många 
medlemmar distrikten hade den 31 december året 
före kongressen. Medlemmar med medlemskap i 
flera föreningar ingår endast i 
ombudsberäkningen för en förening.  
 
Distriktet har rätt till två ersättare för varje 
ombud. Ersättarna ska väljas i en bestämd 
inbördes ordning. 
 

 
 
 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
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§ 2:5 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har 
närvarorätt på kongressen. Varje löftesbunden 
medlem i IOGT-NTO-rörelsen har yttranderätt 
på kongressen. Mötesordföranden kan ge 
yttranderätt till andra närvarande. 
 
Varje ombud har förslags- och rösträtt. Varje 
medlem i IOGT-NTO, ledamot av 
förbundsstyrelsen och riksstyrelsen samt 
föredragande revisor har förslagsrätt. 
 
Val sker genom acklamation eller, om någon 
röstberättigad begär det, genom sluten omröst-
ning. Vid lika röstetal avgör lotten. En röst på fler 
eller färre personer än det antal som ska väljas, 
eller på någon som inte är nominerad till valet, är 
ogiltig. 
 
Kongressen avgör andra frågor om mötesregler 
när de kommer upp. 
 

§ 2:5 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har närvaro- 
och yttranderätt på kongressen. Mötesordföranden 
kan ge yttranderätt till andra närvarande. 
 
 
 
Varje ombud har förslags- och rösträtt. Varje 
medlem i IOGT-NTO, ledamot av 
förbundsstyrelsen och riksstyrelsen samt 
föredragande revisor har förslagsrätt. 
 
Beslut fattas genom majoritetsbeslut i 
omröstning, om inte annat framgår av dessa 
stadgar. Vid lika röstetal avgör lotten.  
 
Vid val ska sluten omröstning genomföras om 
någon röstberättigad begär det. 
 
Kongressen avgör andra frågor om mötesregler 
när de kommer upp. 
 

 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
 
Berörs av § 6:5 (Närvarorätt vid 
beslutande församlingar). 
 
 
 
 
 
 
 
Förtydligande av att enkel majoritet är 
standard om inte annat sägs 
 
Anpassning för att kunna använda 
tekniska stödsystem med olika 
standardiserade röstningsmodeller 
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§ 2:6 Kongressärenden 
På en ordinarie kongress ska följande ärenden tas 
upp: 

a) val av ordförande och sekreterare 
för kongressen, minst två 
rösträknare och minst två 
protokolljusterare 

b) fastställande av föredragningslista 
c) fastställande av antalet anmälda 

och närvarande ombud och 
övriga röstberättigade deltagare 

d) ställningstagande till om kongressen har 
kallats enligt stadgarna 

e) ställningstagande till om kongressen är 
beslutsmässig 

f) rapport om eventuella kongressutskott 
g) föredragning av förbundsstyrelsens 

verksamhetsberättelse 
h) föredragning av förbundsstyrelsens 

ekonomiska berättelser 
i) föredragning av revisionsberättelser 
j) fastställande av resultaträkningar och 

balansräkningar 
k) beslut i frågan om ansvarsfrihet för 

ledamöterna i förbundsstyrelsen 
l) beslut om motioner och förslag 
m) beslut om ersättningar 
n) beslut om arbetsplan för de kommande 

två kalenderåren 
o) beslut om medlemsavgift 
p) beslut om budget för de kommande två 

kalenderåren 

  



  sid 14 

q) beslut om antal ledamöter, minst sju och 
max elva i förbundsstyrelsen 

r) val av ordförande, vice ordförande, 
kassör och övriga ledamöter i 
förbundsstyrelsen 

s) val av två ledamöter i riksstyrelsen 
t) val av två revisorer och två ersättare 
u) val av valberedning med sju ledamöter 
v) eventuella ytterligare val 
w) beslut om eventuella andra frågor som 

finns med i kallelsen 
 
Protokollet från kongressen ska inom fyra 
månader lämnas till den avgående och den 
nytillträdda förbundsstyrelsen, ombuden, 
revisorerna och distrikten samt hållas 
tillgängligt för föreningar och kretsar. 
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§ 2:7 Förbundsstyrelse 
Kongressen ska välja en förbundsstyrelse med 
minst sju och max elva ledamöter. Styrelsen väljs 
för tiden intill slutet av nästa ordinarie kongress. 
Om kongressen ajournerar sig kan den dock 
besluta att den nya styrelsen ska tillträda vid en 
tidpunkt som infaller innan kongressen har 
avslutats. Ordförande, vice ordförande och kassör 
väljs särskilt. 
 
Förbundsstyrelsen är beslutsmässig när mer än 
halva antalet ledamöter är närvarande. 
 

  

§ 2:8 Förbundsstyrelsens uppgifter 
Förbundsstyrelsen är förbundets verkställande 
organ. Mellan kongresserna är förbundsstyrelsen 
förbundets beslutande organ. Den leder 
förbundets arbete efter stadgar, grundsatser, 
ideologiska program och kongressens beslut. 
 
Förbundsstyrelsen har på förbundsnivå ett 
övergripande ansvar att strategiskt utveckla 
organisationen och dess verksamhet. 
 
Till kongressen ska förbundsstyrelsen lägga fram 
verksamhetsberättelse, ekonomiska berättelser 
och förslag till arbetsplan och budget. 
 

  



  sid 16 

§ 2:9 Riksstyrelse 
Riksstyrelsen har åtta ledamöter som 
representerar IOGT-NTO-rörelsens olika förbund. 
IOGT-NTO:s, UNF:s och Junis kongresser samt 
NSF:s förbundsstyrelse väljer bland respektive 
förbundsstyrelses ledamöter två ledamöter i 
riksstyrelsen. 
 
Övriga förbundsstyrelseledamöter är ersättare i 
riksstyrelsen och tjänstgör i den ordning som 
respektive förbundsstyrelse beslutar. 
 
Riksstyrelsen utser inom sig ordförande och vice 
ordförande. Riksstyrelsen är beslutsmässig när 
minst fem ledamöter är närvarande. Vid lika 
röstetal har ordföranden utslagsröst. 
Riksstyrelsen kan utse utskott inom sig. 
 

  
Berörs av § 6:5 (Riksstyrelsens 
sammansättning och funktion). 
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§ 2:10 Riksstyrelsens uppgifter 
Riksstyrelsen ska arbeta för samordning och 
effektivt utnyttjande av IOGT-NTO-rörelsens 
resurser. 
 
Riksstyrelsen behandlar de frågor som förbunden 
eller vissa av dem väljer att lämna över till 
riksstyrelsen. Beslut fattas efter omröstning bland 
ledamöterna från de förbund som har valt att 
lämna över respektive fråga till riksstyrelsen. 
 
Om IOGT-NTO:s, UNF:s och Junis kongresser 
har fattat olika beslut i en fråga där riksstyrelsen 
har lagt förslag, kan riksstyrelsen begära 
omröstning på dessa kongresser i frågan. Om ett 
förslag då antas av två kongresser vinner detta. 
 
Annars vinner det förslag som i genomsnitt fått 
den största andelen av rösterna på de tre 
kongresserna. 
 

  
Berörs av § 6:5 (Riksstyrelsens 
sammansättning och funktion). 

§ 2:11 Ordförandeforum 
Ordförandeforumet är ett rådgivande organ med 
syfte att skapa samstämmighet samt förankra 
IOGT-NTO:s prioriteringar och 
ställningstaganden. 
 
Ordförandeforumet består av förbunds-
ordförande, vice förbundsordförande samt 
samtliga distriktsordföranden. Forumet samlas på 
initiativ av förbundsordföranden eller när minst 3 
distriktsordföranden så begär. 
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§2:12 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
kan väljas till förtroendeuppdrag i förbundet. Ett 
kongressombud måste dock vara registrerad 
medlem i IOGT-NTO. 
 

§2:12 Valbarhet till förtroendeuppdrag 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen kan väljas till 
förtroendeuppdrag i förbundet. Ett kongress-
ombud måste dock vara medlem i IOGT-NTO. 
 

 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
 
Berörs av § 6:5 (Valbarhet till 
förtroendeuppdrag). 
 

§ 2:13 Firmateckning 
Förbundsstyrelsen bestämmer hur förbundets 
firma ska tecknas. Firman ska dock tecknas av 
minst två personer gemensamt, däribland minst 
en förtroendevald. 
 

  

§ 2:14 Ekonomisk förvaltning 
Räkenskapsåret är ett kalenderår. 
 
Räkenskaperna ska avslutas och lämnas till 
revisorerna senast den 15 mars året efter 
räkenskapsåret tillsammans med 
förbundsstyrelsens ekonomiska berättelse. Den 
ekonomiska berättelsen ska innehålla en 
resultaträkning och en balansräkning. De år då 
kongress hålls ska förbundsstyrelsen även lämna 
en verksamhetsberättelse för de två föregående 
kalenderåren till revisorerna. 
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§ 2:15 Särskild verksamhet 
Förbundet kan för särskilda ändamål bilda 
stiftelser och besluta om hur gåvofonder ska 
förvaltas, uppföra och förvalta fast egendom eller 
driva särskild verksamhet. Förbundet kan äga 
aktier eller andra andelar i associationer som äger 
eller förvaltar fast och lös egendom eller bedriver 
kommersiell verksamhet. Förbundsstyrelsen 
utser förbundets företrädare i sådana 
associationer. 
 

  

§ 2:16 Revision 
Kongressen väljer två revisorer och två ersättare. 
Dessa väljs för tiden intill slutet av nästa ordinarie 
kongress. Om kongressen ajournerar sig kan den 
dock besluta att de nya revisorerna ska tillträda 
vid en tidpunkt som infaller innan kongressen har 
avslutats. 
 
Revisorerna utser en föredragande revisor bland 
sig själva. De utser efter samråd med de övriga 
förbundens revisorer en auktoriserad revisor som 
bör vara gemensam för IOGT-NTO- rörelsens fyra 
förbund. 
 
Revisorerna ska följa förbundsstyrelsens 
verksamhet och ekonomiska förvaltning. De ska 
till kongressen lämna revisionsberättelser med 
förslag om fastställande av resultaträkningar och 
balansräkningar samt förslag i frågan om 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 
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§ 2:17 Upplösning 
IOGT-NTO kan upplösas genom beslut med två 
tredjedels majoritet på två kongresser i rad, varav 
minst en ordinarie. 
 
Vid upplösning ska IOGT-NTO:s tillgångar 
fördelas till verksamhet inom de kvarvarande 
förbunden inom IOGT-NTO-rörelsen som 
överensstämmer med IOGT-NTO:s ändamål. 
Finns inte längre något av dessa förbund ska 
kongressen i samband med upplösning besluta 
om fördelning av tillgångarna på något annat sätt 
som överensstämmer med IOGT-NTO:s ändamål. 
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Kapitel 3. Bestämmelser för IOGT-NTO-distrikt 
 
§ 3:1 Organisation 
Ett distrikt består av föreningar inom distriktets 
område och medlemmar som är direktanslutna 
till distriktet. Distriktets gränser fastställs av 
förbundsstyrelsen. Bestämmelser om hur distrikt 
kan bildas, gå samman och upplösas finns i 
§ 3:14. 
 
Distriktets högsta beslutande organ är 
distriktsårsmötet. Mellan distriktsårsmötena är 
distriktsstyrelsen distriktets beslutande och 
verkställande organ. 
 
Distriktet bör, där det är möjligt, samarbeta med 
IOGT-NTO-rörelsens andra distrikt inom sitt 
geografiska område. 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Berörs av § 6:5 (Samverkan på regional 
nivå). 
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§ 3:2 Ordinarie distriktsårsmöte 
Distriktsårsmöte hålls vart annat år, de år det inte 
är kongress, på den tid och plats som föregående 
distriktsårsmöte har beslutat och i en form som 
distriktsstyrelsen och mötesarrangören kommer 
överens om. Distriktsårsmötet ska hållas senast 
den vecka då den 15 april infaller. 
 
Distriktsstyrelsen ska kalla till distriktsårsmöte 
senast två månader innan distriktsårsmötet 
öppnas. Om distriktsstyrelsen inte har kallat till 
distriktsårsmöte så att det kan hållas i tid kan 
förbundsstyrelsen kalla till distriktsårsmöte vid 
en senare tidpunkt. 
 
Varje medlem, förening och krets inom distriktet 
kan skicka motioner till distriktsårsmötet. 
Distriktsstyrelsen ska ha fått motionerna senast 
sex veckor före distriktsårsmötet. Distrikts-
styrelsen ska yttra sig över varje motion. 
 
Ombuden och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till distriktsårsmötet senast tio dagar 
innan distriktsårsmötet öppnas. 
 
Distriktsårsmötet väljer en valberedning som ska 
förbereda de val som ska göras på nästa 
distriktsårsmöte. Distriktsstyrelsen kan utse 
utskott för att förbereda andra ärenden. 
Valberedningen och utskotten bör samråda med 
sina motsvarigheter inom IOGT-NTO- rörelsens 
övriga distrikt. 
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Distriktsårsmötet är beslutsmässigt när det har 
blivit kallat enligt stadgarna och minst hälften av 
de anmälda ombuden är närvarande. 
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§ 3:3 Extra distriktsårsmöte 
Om distriktsstyrelsen, revisorerna eller 
förbundsstyrelsen beslutar det ska extra 
distriktsårsmöte hållas. Extra distriktsårsmöte 
ska också hållas om det begärs av minst en 
tredjedel av distriktets föreningar. Extra 
distriktsårsmöte ska hållas på den tid och plats 
och i den form som distriktsstyrelsen har beslutat. 
 
Ett extra distriktsårsmöte får bara behandla den 
fråga eller de frågor som är anledningen till att 
distriktsårsmötet hålls. 
 
Distriktsstyrelsen ska kalla till extra 
distriktsårsmöte senast en månad innan det 
öppnas. 
 
Anmälda ombud och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till extra distriktsårsmöte senast tio 
dagar innan det extra distrikstårsmötet öppnas. 
 
De personer som valts till ombud till det senaste 
ordinarie distriktsårsmötet är också ombud på det 
extra distriktsårsmötet, om inte ett föreningsmöte 
beslutar något annat. 
 
Ett extra distriktsårsmöte är beslutsmässigt när 
det har blivit kallat enligt stadgarna och minst 
hälften av de anmälda ombuden är närvarande. 
 

§ 3:3 Extra distriktsårsmöte 
Om distriktsstyrelsen, revisorerna eller 
förbundsstyrelsen beslutar det ska extra 
distriktsårsmöte hållas. Extra distriktsårsmöte 
ska också hållas om det begärs av minst en 
tredjedel av distriktets föreningar. Extra 
distriktsårsmöte ska hållas på den tid och plats 
och i den form som distriktsstyrelsen har beslutat. 
 
Ett extra distriktsårsmöte får bara behandla den 
fråga eller de frågor som är anledningen till att 
distriktsårsmötet hålls. 
 
Kallelse till extra distriktsmöte ska ske senast en 
månad innan mötet öppnas. 
 
 
Anmälda ombud och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till extra distriktsårsmöte senast tio 
dagar innan det extra distriktsårsmötet öppnas. 
 
De personer som valts till ombud till det senaste 
ordinarie distriktsårsmötet är också ombud på det 
extra distriktsårsmötet, om inte ett föreningsmöte 
beslutar något annat. 
 
Ett extra distriktsårsmöte är beslutsmässigt när 
det har blivit kallat enligt stadgarna och minst 
hälften av de anmälda ombuden är närvarande. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Korrigering av stavfel 
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 § 3:4 Valmöte 
Valmöte hålls de år det är kongress på den tid och 
plats och i den form som distriktsstyrelsen har 
beslutat.  
 
Valmötet väljer ombud och ersättare till 
kongressen. Det får också behandla andra frågor 
kopplade till kongressen som anges i kallelsen. 
 
Distriktsstyrelsen ska kalla till valmöte senast en 
månad innan valmötet öppnas. Om distrikts-
styrelsen inte har kallat till valmöte så att det kan 
hållas i tid kan förbundsstyrelsen kalla till 
valmöte vid en senare tidpunkt. 
 
Anmälda ombud och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till valmötet senast tio dagar innan 
valmötet öppnas. 
 
Valmötet är beslutsmässigt när det har blivit 
kallat enligt stadgarna och minst hälften av de 
anmälda medlemmarna är närvarande. 
 

Flyttad till före paragrafen om val av 
ombud, ingen ändring i innehåll 
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§ 3:4 Distriktsårsmötesombud 
 
Föreningsårsmötet väljer ombud och ersättare till 
distriktsårsmötet. Beräkningen av det antal 
ombud föreningen har rätt till grundar sig på 
föreningens antal betalande och avgiftsbefriade 
registrerade medlemmar den 31 december 
föregående år. 
 
 
Föreningen har rätt till två ombud. Om föreningen 
har fler än femtio medlemmar har den rätt till 
ytterligare ett ombud för varje påbörjat femtiotal 
medlemmar utöver de första femtio. 
 
Om antalet distriktsårsmötesombud enligt ovan 
blir mindre än femtio fördelas enligt ojämkad 
uddatalsmetod ytterligare mandat till 
föreningarna tills antalet ombud uppgår till 
femtio. Har distriktet färre än fem föreningar eller 
färre än trehundra medlemmar får dock distrikts-
styrelsen besluta att ombuden ska vara färre än 
femtio. 
 
Distriktsårsmötet får ge kretsarna inom distriktet 
rätt att utse varsitt distriktsårsmötesombud till 
kommande årsmöten. Sådana ombud räknas inte 
med vid tillämpningen av ovanstående stycke. 
 
Föreningen har rätt till två ersättare för varje 
ombud. Ersättarna ska väljas i en bestämd 
inbördes ordning. 
 

§ 3:5 Ombud till distriktsårsmöte 
och valmöte 
Föreningsårsmötet väljer ombud och ersättare till 
distriktsårsmöte och valmöte. Beräkningen av det 
antal ombud föreningen har rätt till grundar sig på 
föreningens antal medlemmar den 31 december 
föregående år. Medlemmar med medlemskap i 
flera föreningar ingår endast i 
ombudsberäkningen för en förening. 
 
Föreningen har rätt till två ombud. Om föreningen 
har fler än femtio medlemmar har den rätt till 
ytterligare ett ombud för varje påbörjat femtiotal 
medlemmar utöver de första femtio. 
 
Om antalet ombud enligt ovan blir mindre än 
femtio fördelas enligt ojämkad uddatalsmetod 
ytterligare mandat till föreningarna tills antalet 
ombud uppgår till femtio. Har distriktet färre än 
fem föreningar eller färre än trehundra 
medlemmar får dock distriktsstyrelsen besluta att 
ombuden ska vara färre än femtio. 
 
 
Distriktsårsmötet får ge kretsarna inom distriktet 
rätt att utse varsitt distriktsårsmötesombud till 
kommande årsmöten. Sådana ombud räknas inte 
med vid tillämpningen av ovanstående stycke. 
 
Föreningen har rätt till två ersättare för varje 
ombud. Ersättarna ska väljas i en bestämd 
inbördes ordning. 
 

 
 
 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
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§ 3:5 Valmöte 
Valmöte hålls de år det är kongress på den tid och 
plats och i den form som distriktsstyrelsen har 
beslutat.  
 
Valmötet väljer ombud och ersättare till 
kongressen. Det får också behandla andra frågor 
kopplade till kongressen som anges i kallelsen. 
 
Distriktsstyrelsen ska kalla till valmöte senast en 
månad innan valmötet öppnas. Om 
distriktsstyrelsen inte har kallat till valmöte så att 
det kan hållas i tid kan förbundsstyrelsen kalla till 
valmöte vid en senare tidpunkt. 
 
Anmälda ombud och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till valmötet senast tio dagar innan 
valmötet öppnas. 
 
Valmötet är beslutsmässigt när det har blivit 
kallat enligt stadgarna och minst hälften av de 
anmälda medlemmarna är närvarande. 
 

 Flyttad till före paragrafen om val av 
ombud, ingen ändring i innehåll 
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§ 3:6 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har närvaro- 
och yttranderrätt på distriktsårsmöte och 
valmöte. Mötesordföranden kan ge yttranderätt 
till andra närvarande. 
 
Varje ombud har förslags- och rösträtt. Varje 
medlem i IOGT-NTO, ledamot av distrikts-
styrelsen och föredragande revisor har 
förslagsrätt. 
 
Val sker genom acklamation eller, om någon 
röstberättigad begär det, genom sluten omröst-
ning. Vid lika röstetal avgör lotten. En röst på fler 
eller färre personer än det antal som ska väljas, 
eller på någon som inte är nominerad till valet, 
är ogiltig. 
 
Mötet avgör andra frågor om mötesregler när de 
kommer upp. 
 

§ 3:6 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har närvaro- 
och yttranderätt på distriktsårsmöte och 
valmöte. Mötesordföranden kan ge yttranderätt 
till andra närvarande. 
 
Varje ombud har förslags- och rösträtt. Varje 
medlem i IOGT-NTO, ledamot av distrikts-
styrelsen och föredragande revisor har 
förslagsrätt. 
 
Beslut fattas genom majoritetsbeslut i 
omröstning, om inte annat framgår av dessa 
stadgar. Vid lika röstetal avgör lotten.  
 
Vid val ska sluten omröstning genomföras om 
någon röstberättigad begär det. 
 
Mötet avgör andra frågor om mötesregler när de 
kommer upp. 
 

 
 
Korrigering av stavfel 
 
Berörs av § 6:5 (Närvarorätt vid 
beslutande församlingar). 
 
 
 
 
 
 
Förtydligande av att enkel majoritet är 
standard om inte annat sägs 
 
Anpassning för att kunna använda 
tekniska stödsystem med olika 
standardiserade röstningsmodeller 
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§ 3:7 Distriktsårsmötesärenden 
På ett ordinarie distriktsårsmöte ska följande 
ärenden tas upp: 

a) val av ordförande och 
sekreterare för mötet, minst 
två rösträknare och minst två 
protokolljusterare 

b) fastställande av föredragningslista 
c) fastställande av antalet anmälda 

och närvarande ombud 
d) ställningstagande till om 

distriktsårsmötet har kallats enligt 
stadgarna 

e) ställningstagande till om 
distriktsårsmötet är beslutsmässigt 

f) rapport om eventuella 
distriktsårsmötesutskott 

g) föredragning av distriktsstyrelsens 
verksamhetsberättelse 

h) föredragning av distriktsstyrelsens 
ekonomiska berättelse 

i) föredragning av revisionsberättelse 
j) fastställande av resultaträkning och 

balansräkning 
k) beslut i frågan om ansvarsfrihet för 

ledamöterna i distriktsstyrelsen 
l) beslut om motioner och förslag 
m) beslut om ersättningar 
n) beslut om arbetsplan för 

innevarande och kommande 
kalenderår 

o) beslut om budget för innevarande och 
kommande kalenderåret 
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p) beslut om antal ledamöter, minst 
fem, i distriktsstyrelsen samt om 
deras mandattid 

q) val av ordförande, vice ordförande, 
sekreterare och kassör samt 
eventuella ytterligare ledamöter i 
distriktsstyrelsen 

r) val av två revisorer och två ersättare 
s) val av valberedning med minst tre 

ledamöter, varav en 
sammankallande, och eventuella 
ersättare 

t) eventuella ytterligare val 
u) beslut om tid och plats för nästa 

distriktsårsmöte 
v) beslut om eventuella andra frågor som 

finns med i kallelsen 
 
Protokollet från distriktsårsmötet ska inom två 
månader göras tillgängligt för förbundsstyrelsen, 
ombuden, distriktsstyrelsens ledamöter, 
revisorerna och samtliga föreningar inom 
distriktet. Det ska också finnas tillgängligt på 
distriktsexpeditionen eller hos distriktsstyrelsens 
ordförande. 
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§ 3:8 Distriktsstyrelse 
Distriktsårsmötet ska välja en styrelse med minst 
fem ledamöter. Ledamöter väljs för tiden intill 
slutet av nästa eller nästnästa ordinarie 
distriktsårsmöte. Om distriktsårsmötet 
ajournerar sig kan det dock besluta att de nyvalda 
ledamöterna ska tillträda vid en tidpunkt som 
infaller innan årsmötet har avslutats. Ordförande, 
vice ordförande, sekreterare och kassör väljs 
särskilt. 
 
Distriktsstyrelsen är beslutsmässig när mer än 
halva antalet ledamöter är närvarande. 
 

  

§ 3:9 Distriktsstyrelsens uppgifter 
Distriktsstyrelsen är distriktets verkställande 
organ. Mellan distriktsårsmötena är distrikts-
styrelsen distriktets beslutande organ. Den leder 
distriktets arbete efter stadgar, grundsatser, 
ideologiska program samt distriktsårsmötets och 
kongressens beslut. 
 
Distriktsstyrelsen har på distriktsnivå ett 
övergripande ansvar att strategiskt utveckla 
distriktet samt att engagera och stödja 
medlemmar och verksamheter i IOGT-NTO:s 
uppdrag. 
 
Till distriktsårsmötet ska distriktsstyrelsen lägga 
fram verksamhetsberättelse, ekonomisk 
berättelse och förslag till arbetsplan och budget. 
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§ 3:10 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
kan väljas till förtroendeuppdrag i distriktet. 
 
Ett distriktsårsmötesombud måste dock vara 
registrerad medlem i IOGT-NTO. 
 

§ 3:10 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen kan väljas till 
förtroendeuppdrag i distriktet. 
 
Ett distriktsårsmötesombud måste dock vara 
medlem i IOGT-NTO. 
 

 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
Berörs av § 6:5 (Valbarhet till 
förtroendeuppdrag). 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 

§ 3:11 Firmateckning 
Distriktsstyrelsen bestämmer hur distriktets 
firma ska tecknas. Firman ska dock tecknas av 
minst två personer gemensamt, däribland minst 
en förtroendevald. 
 

  

§ 3:12 Ekonomisk förvaltning 
Räkenskapsåret är ett kalenderår. 
 
Räkenskaperna ska avslutas och lämnas till 
revisorerna senast tre veckor före 
distriktsårsmötet tillsammans med 
distriktsstyrelsens ekonomiska berättelse. De år 
ordinarie distriktsårsmöte inte ska genomföras 
ska detta istället ske senast den 15 mars året efter 
räkenskapsåret. Den ekonomiska berättelsen ska 
innehålla en resultaträkning och en 
balansräkning. 
 
De år då distriktsårsmöte hålls ska 
distriktsstyrelsen även lämna 
verksamhethetsberättelse för de två föregående 
kalenderåren till revisorerna 
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§ 3:13 Revision 
Distriktsårsmötet väljer två revisorer och två 
ersättare. Dessa väljs för tiden intill slutet av 
nästa ordinarie distriktsårsmöte. Om 
distriktsårsmötet ajournerar sig kan det dock 
besluta att de nya revisorerna ska tillträda vid en 
tidpunkt som infaller innan årsmötet har 
avslutats. 
 
Revisorerna utser en föredragande revisor bland 
sig själva. De kan utse en auktoriserad eller 
godkänd revisor. 
 
Revisorerna ska följa distriktsstyrelsens 
verksamhet och ekonomiska förvaltning. De ska 
till distriktsårsmötet lämna en revisionsberättelse 
med förslag om fastställande av resultaträkning 
och balansräkning samt förslag i frågan om 
ansvarsfrihet för distriktsstyrelsen. 
 
Förbundsstyrelsen kan besluta om revision av 
distriktets räkenskaper och förvaltning. 
 
Den som genomför revisionen har rätt att ta del 
av de handlingar och de upplysningar som behövs 
för revisionen. 
 

  

§ 3:14 Bildande, samgående och 
upplösning 
Kongressen kan efter förslag från 
förbundsstyrelsen besluta att distrikt ska bildas, 
gå samman eller upplösas. Vid upplösning 
tillfaller distriktets tillgångar förbundet. 
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 § 3:15 Åtgärder vid allvarliga brister  
Ett distrikt kan ställas under särskild förvaltning i 
det fall verksamheten som bedrivs i distriktet eller 
förvaltningen av distriktet  

a) inte sker i enlighet med IOGT-NTO-
rörelsens grundsatser,  

b) uppenbart strider mot IOGT-NTO:s 
ändamål eller på annat sätt skadar IOGT-
NTO:s verksamhet, tillgångar eller 
anseende, eller  

c) innebär att styrelsen missköter den 
ekonomiska förvaltningen eller på annat 
sätt överskrider sina befogenheter.  

 
Det är förbundsstyrelsen som beslutar om 
särskild förvaltning. Innebörden av särskild 
förvaltning är att förbundsstyrelsen fattar beslut i 
distriktsstyrelsens ställe. 
 

Ny paragraf 

§ 3:15 Särskilda stadgar 
Distriktet ska anses ha antagit § 3:1–14 samt § 6:1 
i dessa stadgar som sina egna stadgar. 
 
Om dessa paragrafer ändras anses även distriktets 
egna stadgar ändrade på motsvarande sätt. Om 
distriktet antar egna stadgar med innehåll utöver 
det ovan nämnda måste stadgarna godkännas av 
förbundsstyrelsen för att gälla. 
 

§ 3:16 Särskilda stadgar 
Distriktet ska anses ha antagit § 3:1–15 samt § 6:1 
i dessa stadgar som sina egna stadgar. 
 
Om dessa paragrafer ändras anses även distriktets 
egna stadgar ändrade på motsvarande sätt. Om 
distriktet antar egna stadgar med innehåll utöver 
det ovan nämnda måste stadgarna godkännas av 
förbundsstyrelsen för att gälla. 
 

Enbart omnumrering 
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Kapitel 4. Bestämmelser för IOGT-NTO-föreningar 
 
§ 4:1 Organisation 
En förening ska bestå av minst fem medlemmar. 
 
Bildandet av en förening samt dess namn och 
nummer fastställs av förbundsstyrelsen. 
 
Föreningens högsta beslutande organ är 
föreningsårsmötet. Mellan föreningsårsmöten är 
föreningsmötena beslutande organ. Mellan 
föreningsmötena leds föreningen av en styrelse. 
 
Föreningen bör samarbeta med föreningar och 
scoutkårer inom IOGT-NTO-rörelsen genom en 
IOGT-NTO-krets. 
 

  

§ 4:2 Föreningsmöte 
Föreningsmöten utöver årsmötet hålls på den tid 
och plats som ett föreningsmöte eller styrelsen 
har beslutat. Ett föreningsmöte är beslutsmässigt 
när minst fem av föreningens medlemmar är 
närvarande. 
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§ 4:3 Föreningsårsmöte 
Föreningens årsmöte ska hållas före februari 
månads utgång varje år på den tid och plats som 
föregående årsmöte har beslutat. Om årsmötet 
inte har hållits i tid kan förbundsstyrelsen eller 
distriktsstyrelsen kalla till årsmöte. 
 
Kallelse till årsmöte ska ske senast fyra veckor 
före mötet på det sätt som föregående årsmöte 
har beslutat. 
 
Varje medlem i föreningen kan skicka motioner 
till årsmötet. Styrelsen ska ha fått motionerna 
senast två veckor före årsmötet. Styrelsen ska 
yttra sig över varje motion. 
 
Årsmötet är beslutsmässigt när det har blivit 
kallat enligt stadgarna och minst fem av 
föreningens medlemmar är närvarande. 
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§ 4:4 Extra föreningsårsmöte 
Om styrelsen, revisorerna, distriktsstyrelsen eller 
förbundsstyrelsen beslutar det ska extra 
föreningsårsmöte hållas. Extra föreningsårsmöte 
ska också hållas om det begärs av minst en 
tredjedel av föreningens medlemmar. 
 
Ett extra föreningsårsmöte får bara behandla den 
fråga eller de frågor som är anledningen till att 
föreningsårsmötet hålls. 
 
Styrelsen ska kalla till extra föreningsårsmöte 
senast två veckor innan det öppnas. 
 
Ett extra föreningsårsmöte är beslutsmässigt när 
det har blivit kallat enligt stadgarna och minst 
fem av föreningens medlemmar är närvarande. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kallelse till extra föreningsårsmöte ska ske 
senast två veckor innan mötet öppnas. 
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§ 4:5 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har 
närvarorätt på föreningsmötet. Varje 
löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen har 
närvaro- och yttranderätt på föreningsmötet. 
 
Mötesordföranden kan ge yttranderätt till andra 
närvarande. Varje medlem i föreningen har 
förslags- och rösträtt. Ingen har rösträtt i frågor 
som rör egen förvaltning eller eget arvode. 
 
Val sker genom acklamation eller, om någon 
röstberättigad begär det, genom sluten 
omröstning. Vid lika röstetal avgör lotten. En röst 
på fler personer än det antal som ska väljas, eller 
på någon som inte är nominerad till valet, är 
ogiltig. 
 
Mötet avgör andra frågor om mötesregler när de 
kommer upp. 
 

§ 4:5 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har närvaro- 
och yttranderätt på föreningsmötet.  
Mötesordföranden kan ge yttranderätt till andra 
närvarande. 
 
Varje medlem i föreningen har förslags- och 
rösträtt. Ingen har rösträtt i frågor som rör egen 
förvaltning eller eget arvode. 
 
 
Beslut fattas genom majoritetsbeslut i 
omröstning, om inte annat framgår av dessa 
stadgar. Vid lika röstetal avgör lotten.  
 
Vid val ska sluten omröstning genomföras om 
någon röstberättigad begär det. 
 
Mötet avgör andra frågor om mötesregler när de 
kommer upp. 
 

 
 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
 
Flytt av nyrad. 
 
 
 
 
 
 
Förtydligande av att enkel majoritet är 
standard om inte annat sägs. 
 
Anpassning för att kunna använda 
tekniska stödsystem med olika 
standardiserade röstningsmodeller 
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§ 4:6 Årsmötesärenden 
På ett föreningsårsmöte ska följande ärenden tas 
upp: 

a) val av ordförande och sekreterare för 
mötet, två rösträknare och två 
protokolljusterare 

b) fastställande av föredragningslista 
c) fastställande av antalet närvarande 

medlemmar 
d) ställningstagande till om årsmötet har 

kallats enligt stadgarna 
e) ställningstagande till om årsmötet är 

beslutsmässigt 
f) föredragning av styrelsens 

verksamhetsberättelse 
g) föredragning av styrelsens ekonomiska 

berättelse 
h) föredragning av revisionsberättelse 
i) fastställande av resultaträkning och 

balansräkning 
j) beslut i frågan om ansvarsfrihet för 

ledamöterna i styrelsen 
k) beslut om motioner och förslag 
l) beslut om ersättningar 
m) beslut om arbetsplan för tiden fram till 

nästa årsmöte 
n) beslut om eventuell lokal medlemsavgift 

för det kommande kalenderåret 
o) beslut om budget för det pågående 

kalenderåret 
p) beslut om antal ledamöter, minst tre, och 

ersättare i styrelsen 
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q) val av ordförande, sekreterare och 
kassör samt eventuella ytterligare 
ledamöter och ersättare i styrelsen 

r) val av två revisorer och minst en ersättare 
s) val av valberedning och eventuella 

ersättare 
t) val av ombud och ersättare till 

distriktsårsmötet 
u) val av ombud och ersättare till 

kretsårsmötet om föreningen tillhör en 
krets 

v) eventuella ytterligare val 
w) beslut om tid, plats och kallelsesätt för 

nästa årsmöte 
x) beslut om eventuella andra frågor som 

finns med i kallelsen 
 
Protokollet från årsmötet ska inom tre veckor 
göras tillgängligt för revisorerna och 
distriktsstyrelsen samt finnas tillgängligt hos 
ordföranden. 
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§ 4:7 Föreningsstyrelse 
Årsmötet ska välja en styrelse med minst tre 
ledamöter och kan också utse ersättare. 
 
Ledamöter och ersättare väljs för tiden intill slutet 
av nästa eller nästnästa ordinarie årsmöte. Om 
årsmötet ajournerar sig kan det dock besluta att 
de nya ledamöterna ska tillträda vid en tidpunkt 
som infaller innan årsmötet har avslutats. 
Ordförande, sekreterare och kassör väljs särskilt. 
 
Styrelsen är beslutsmässig när mer än halva 
antalet ledamöter är närvarande. 
 

  

§ 4:8 Föreningsstyrelsens uppgifter 
Styrelsen är föreningens verkställande organ. 
Mellan föreningsmötena är styrelsen föreningens 
beslutande organ. Den leder föreningens arbete 
efter stadgar, grundsatser, ideologiska program 
samt föreningsmötets och kongressens beslut. 
Den ska arbeta för att föreningens verksamhet 
bedrivs i enlighet med § 4:9. 
 
Till årsmötet ska styrelsen lägga fram 
verksamhetsberättelse, ekonomisk berättelse och 
förslag till arbetsplan och budget. 
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§ 4:9 Föreningsverksamhet 
Föreningen bör ha mångsidig verksamhet som ger 
medlemmarna möjlighet till en meningsfull 
gemenskap och tar tillvara deras vilja att bidra till 
IOGT-NTO-rörelsens och samhällets utveckling. 
 
Föreningen ska arbeta för att så många som 
möjligt blir medlemmar och därigenom väljer en 
helnykter livsstil. Den ska även motarbeta 
användningen av alkohol, narkotika och andra 
gifter med berusande effekt. 
 
Föreningen ska sträva efter att påverka lösningen 
av samhällsfrågor i sitt verksamhetsområde 
genom engagemang i samhällslivet. Den ska 
särskilt verka för en demokratiskt förankrad 
långsiktig miljö- och samhällsplanering. 
 
Föreningen ska uppmuntra till ungdoms-, junis- 
och scoutverksamhet. 
 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
får delta i föreningens verksamhet. 
 
Föreningen ska lämna en rapport om sin 
verksamhet till förbundsstyrelsen, 
distriktsstyrelsen och kretsstyrelsen varje år. 
 

§ 4:9 Föreningsverksamhet 
Föreningen bör ha mångsidig verksamhet som ger 
medlemmarna möjlighet till en meningsfull 
gemenskap och tar tillvara deras vilja att bidra till 
IOGT-NTO-rörelsens och samhällets utveckling. 
 
Föreningen ska arbeta för att så många som 
möjligt blir medlemmar och därigenom väljer en 
helnykter livsstil. Den ska även motarbeta 
användningen av alkohol, narkotika och andra 
gifter med berusande effekt. 
 
Föreningen ska sträva efter att påverka lösningen 
av samhällsfrågor i sitt verksamhetsområde 
genom engagemang i samhällslivet. Den ska 
särskilt verka för en demokratiskt förankrad 
långsiktig miljö- och samhällsplanering. 
 
Föreningen ska uppmuntra till ungdoms-, junis- 
och scoutverksamhet. 
 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen får delta i 
föreningens verksamhet. 
 
Föreningen ska lämna en rapport om sin 
verksamhet till förbundsstyrelsen, 
distriktsstyrelsen och kretsstyrelsen varje år. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
Berörs av § 6:5 (Rätt att delta i IOGT-
NTO-rörelsens verksamhet). 
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§ 4:10 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
kan väljas till förtroendeuppdrag i föreningen. 
Distriktsårsmötesombud måste dock vara 
registrerade medlemmar i IOGT-NTO. 
 

§ 4:10 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen kan väljas till 
förtroendeuppdrag i föreningen. 
Distriktsårsmötesombud måste dock vara 
medlemmar i IOGT-NTO. 
 

 
Omformulering av medlemsbegreppet. 
Berörs av § 6:5 (Valbarhet till 
förtroendeuppdrag). 
 

§ 4:11 Firmateckning 
Styrelsen bestämmer hur föreningens firma ska 
tecknas. Firman ska dock tecknas av minst två 
personer gemensamt, däribland minst en 
förtroendevald. 
 

  

§ 4:12 Ekonomisk förvaltning 
Räkenskapsåret är ett kalenderår. 
 
Räkenskaperna ska avslutas och lämnas till 
revisorerna senast tio dagar före årsmötet 
tillsammans med styrelsens ekonomiska 
berättelse och verksamhetsberättelse. Den 
ekonomiska berättelsen ska innehålla en 
resultaträkning och en balansräkning. 
 
Föreningen kan besluta att kretsstyrelsen får 
ansöka om och förvalta offentliga bidrag till 
föreningens verksamhet. 
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§ 4:13 Fastighetsförvaltning 
En förening kan äga och förvalta fast egendom. 
Om flera föreningar gemensamt ska äga och 
förvalta fast egendom kan parterna bilda en ideell 
förening eller välja annan associationsform. 
 
Vill en förening sälja eller på annat sätt göra sig av 
med fast egendom eller del av fast egendom krävs 
beslut med två tredjedels majoritet på ett 
föreningsmöte. Till detta möte ska varje medlem 
få en skriftlig kallelse senast fyra veckor före 
mötet. Där ska det tydligt framgå att mötet gäller 
försäljning av fast egendom. Ett beslut om 
försäljning av fast egendom gäller dock inte förrän 
det har fastställts av förbundsstyrelsen i enlighet 
med § 6:1. 
 
Lokaler som en förening, ett distrikt eller 
förbundet äger ska vara alkoholfria. 
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§ 4:14 Revision 
Årsmötet väljer två revisorer och minst en 
ersättare. Dessa väljs för tiden intill slutet av 
nästa årsmöte. Om årsmötet ajournerar sig kan 
det dock besluta att de nya revisorerna ska 
tillträda vid en tidpunkt som infaller innan 
årsmötet har avslutats. 
 
Revisorerna ska följa styrelsens verksamhet och 
ekonomiska förvaltning. De ska till årsmötet 
lämna en revisionsberättelse med förslag om 
fastställande av resultaträkning och balans-
räkning samt förslag i fråga om ansvarsfrihet för 
styrelsen. 
 
Distriktsstyrelsen kan besluta om revision av 
föreningens räkenskaper och förvaltning. 
 
I de fall det är uppenbart att det finns brister hos 
en förening och dessa brister kan leda till att 
IOGT-NTO:s verksamhet, anseende eller ekonomi 
allvarligt skadas får även förbundsstyrelsen 
besluta om revision av föreningens räkenskaper 
och förvaltning. 
 
Den som genomför revision har rätt att ta del av 
handlingar och information som rör föreningens 
räkenskaper och förvaltning. 
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§ 4:15 Samgående med annan 
förening 
En förening som vill gå samman med en annan 
IOGT-NTO-förening ska fatta beslut om detta. 
Föreningarna ska göra en skriftlig 
överenskommelse som ska innehålla uppgifter om 
tidpunkten för samgåendet och hanteringen av 
arkiv och andra tillgångar samt skulder. 
Beslutet ska fastställas av förbundsstyrelsen för 
att gälla. Distriktsstyrelsen ska yttra sig innan 
förbundsstyrelsen beslutar i frågan. 
 
Förbundsstyrelsen eller distriktsstyrelsen bör ta 
initiativ till samgående när ett beslutsmässigt 
årsmöte inte har kunnat genomföras. 
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§ 4:16 Upplösning 
En förening kan upplösas genom beslut med två 
tredjedels majoritet på ett föreningsmöte. 
 
Till detta möte ska varje medlem få en skriftlig 
kallelse senast två veckor före mötet. Där ska det 
tydligt framgå att mötet gäller upplösning av 
föreningen. Kallelsen ska även skickas till det 
distrikt och den krets som föreningen tillhör. Om 
mötet inte blir beslutsmässigt kan förbunds-
styrelsen eller distriktsstyrelsen upplösa 
föreningen efter samråd med föreningens 
medlemmar. Om föreningen inte har några 
registrerade medlemmar får distriktsstyrelsen 
eller förbundsstyrelsen upplösa föreningen utan 
att först kalla till föreningsmöte 
 
När en förening har upplösts ska förbundet 
erbjuda medlemmarna medlemskap i en annan 
förening eller direktanslutning till distriktet eller 
förbundet. 
 
Vid upplösning tillfaller föreningens tillgångar 
distriktet. Finns det inget verksamt distrikt 
tillfaller tillgångarna förbundet. 
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 § 4:17 Åtgärder vid allvarliga brister  
En förening kan ställas under särskild 
förvaltning i det fall verksamheten som bedrivs i 
föreningen eller förvaltningen av föreningen  

• inte sker i enlighet med IOGT-NTO-
rörelsens grundsatser,  

• uppenbart strider mot IOGT-NTO:s 
ändamål eller på annat sätt skadar 
IOGT-NTO:s verksamhet, tillgångar eller 
anseende, eller  

• innebär att styrelsen missköter den 
ekonomiska förvaltningen eller på annat 
sätt överskrider sina befogenheter.  

 
Det är förbundsstyrelsen som beslutar om 
särskild förvaltning. Innebörden av särskild 
förvaltning är att förbundsstyrelsen fattar beslut 
i föreningsstyrelsens ställe.  
 
Om förutsättningarna är uppfyllda för 
förbundsstyrelsen att besluta om särskild 
förvaltning får förbundsstyrelsen i stället besluta 
om upplösning av föreningen. Vad som 
föreskrivs i § 4:16 ska även gälla vid upplösning 
enligt § 4:17.   

Ny paragraf 

§ 4:17 Särskilda stadgar 
Föreningen ska anses ha antagit § 4:1–16 samt 
§ 6:1 i dessa stadgar som sina egna stadgar. Om 
dessa paragrafer ändras anses även föreningens 
egna stadgar ändrade på motsvarande sätt. Om 
föreningen antar egna stadgar med innehåll 
utöver det ovan nämnda måste stadgarna 
godkännas av förbundsstyrelsen för att gälla. 
 

§ 4:18 Särskilda stadgar 
Föreningen ska anses ha antagit § 4:1–17 samt 
§ 6:1 i dessa stadgar som sina egna stadgar. Om 
dessa paragrafer ändras anses även föreningens 
egna stadgar ändrade på motsvarande sätt. Om 
föreningen antar egna stadgar med innehåll 
utöver det ovan nämnda måste stadgarna 
godkännas av förbundsstyrelsen för att gälla. 
 

Enbart omnumrering 
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Kapitel 5. Samverkan i IOGT-NTO-krets 
 
§ 5:1 Organisation 
En IOGT-NTO-krets består av de föreningar och 
kårer inom IOGT-NTO, UNF, Junis och NSF som 
har anslutit sig till kretsen. 
 
En krets omfattar en kommun. Riksstyrelsen kan 
om det finns särskilda skäl besluta att en krets ska 
omfatta fler kommuner eller en del av en 
kommun. 
 
Kretsens högsta beslutande organ är 
kretsårsmötet. Mellan kretsårsmötena leds 
kretsen av en styrelse. 
 

 Hela kapitel 5 berörs av § 6:5 
(Samverkan inom IOGT-NTO-krets). 
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§ 5:2 Kretsårsmöte 
Kretsens högsta beslutande organ är 
kretsårsmötet, dit alla föreningar och kårer som 
är anslutna till kretsen får skicka ombud. 
 
Varje IOGT-NTO-förening, UNF-förening, Junis-
förening och NSF-kår har rätt till två ombud och 
därutöver ett ombud för varje fullt tjugofemtal 
medlemmar. 
 
Beräkningen av det antal ombud en förening eller 
kår har rätt till grundar sig på föreningens antal 
betalande och avgiftsbefriade registrerade 
medlemmar den 31 december föregående år. 
 
Ordinarie kretsårsmöte ska hållas senast den 15 
mars. Extra kretsårsmöte kan hållas då minst en 
tredjedel av de anslutna föreningarna och kårerna 
begär det eller kretsstyrelsen beslutar det. 
 
Kallelse till ordinarie kretsårsmöte utfärdas 
senast sex veckor före mötet på det sätt som krets-
årsmötet beslutar. Kallelse till extra kretsårsmöte 
utfärdas senast tre veckor före mötet. Ett extra 
kretsårsmöte får bara behandla den fråga eller de 
frågor som är anledningen till att kretsårsmötet 
hålls. 
 
Om kretsårsmötet inte hålls i föreskriven ordning 
kan riksstyrelsen utlysa kretsårsmöte. 
 
Kretsårsmötet är beslutsmässigt när minst fem 
ombud är närvarande. 
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Varje ansluten förening och kår och varje 
löftesbunden medlem i dessa kan skicka motioner 
till kretsårsmötet. Kretsstyrelsen ska ha fått 
motionerna senast fyra veckor före kretsårsmötet. 
Kretsstyrelsen ska yttra sig över varje motion. 
 
Ombuden och revisorerna ska ha fått alla 
handlingar till kretsårsmötet senast en vecka 
innan kretsårsmötet öppnas. 
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§ 5:3 Mötesrättigheter och 
beslutsformer 
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen har 
närvarorätt på kretsårsmötet. Varje löftesbunden 
medlem i IOGT-NTO-rörelsen har yttranderätt på 
kretsårsmötet. Mötesordföranden kan ge 
yttranderätt till andra närvarande. 
 
Varje ombud och ledamot av kretsstyrelsen samt 
föredragande revisor har förslags- och rösträtt. 
Ingen har rösträtt i frågor som rör egen 
förvaltning eller eget arvode. 
 
Val sker genom acklamation eller, om någon 
röstberättigad begär det, genom sluten omröst-
ning. Vid lika röstetal avgör lotten. En röst på fler 
personer än det antal som ska väljas, eller på 
någon som inte är nominerad till valet, är ogiltig. 
 
Mötet avgör andra frågor om mötesregler när de 
kommer upp. 
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§ 5:4 Kretsårsmötesärenden 
På ett ordinarie kretsårsmöte ska följande 
ärenden tas upp: 

a) fastställande av föredragningslista 
b) fastställande av antalet anmälda och 

närvarande ombud och övriga 
röstberättigade deltagare 

c) ställningstagande till om kretsårsmötet 
har kallats enligt stadgarna 

d) ställningstagande till om kretsårsmötet är 
beslutsmässigt 

e) val av ordförande och sekreterare för 
mötet, rösträknare och två protokoll 
justerare 

f) föredragning av kretsstyrelsens 
verksamhetsberättelse 

g) föredragning av kretsstyrelsens 
ekonomiska berättelse 

h) föredragning av eventuella andra 
verksamhetsberättelser 

i) föredragning av revisionsberättelse 
j) fastställande av resultaträkning och 

balansräkning 
k) beslut i frågan om ansvarsfrihet för 

ledamöterna i kretsstyrelsen 
l) beslut om motioner och förslag 
m) beslut om ersättningar 
n) beslut om arbetsplan för det pågående 

kalenderåret 
o) beslut om föreningsavgift till kretsen 
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p) beslut om budget för det pågående 
kalenderåret 

q) beslut om antal ledamöter, minst fem, i 
kretsstyrelsen samt om deras mandattid 

r) val av ordförande, vice ordförande, 
sekreterare, kassör, studieledare, 
eventuella ytterligare ledamöter och fyra 
ersättare i kretsstyrelsen 

s) val av två revisorer och två ersättare 
t) val av valberedning med tre ledamöter, 

varav en sammankallande 
u) eventuellt val av distriktsårsmötesombud 
v) beslut om tid och plats för nästa 

kretsårsmöte 
w) beslut om eventuella andra frågor som 

finns med i kallelsen 
 
Protokollet från kretsårsmötet ska inom tre 
veckor lämnas till riksstyrelsen, revisorerna och 
varje ansluten förening och kår. Det ska också 
finnas tillgängligt på kretsexpeditionen eller hos 
kretsens ordförande. 
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§ 5:5 Kretsstyrelse 
Kretsstyrelsen ska bestå av lägst fem ledamöter. 
IOGT-NTO, UNF, Junis och NSF ska, om de ingår 
i kretsen, vardera företrädas av minst en ledamot i 
styrelsen. 
 
Kretsstyrelsen väljs av årsmötet för en eller två 
verksamhetsperioder. Kretsstyrelsen är 
beslutsmässig när mer än halva antalet ledamöter 
är närvarande. 
 
Till kretsårsmötet ska kretsstyrelsen lägga fram 
verksamhetsberättelse och ekonomisk berättelse. 
 

  

§ 5:6 Kretsens uppgifter 
Kretsstyrelsen ska arbeta för samordning och 
effektivt utnyttjande av resurser. 
 
För varje verksamhetsår ska det finnas en 
arbetsplan och en budget för kretsens 
verksamhet. Kretsstyrelsen ska när den upprättar 
förslag till dessa beakta behovet av en lämpligt 
arbets- och resursfördelning mellan kretsen och 
dess föreningar och kårer. 
 
Kretsstyrelsen anställer och entledigar personal 
samt utser arbetsledare för personalen. 
 
Innan ett avtal om anställning sluts ska 
kretsstyrelsen samråda med riksstyrelsen, som 
ska godkänna anställningen och förslaget till 
anställningsavtal. 
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§ 5:7 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
kan väljas till förtroendeuppdrag i kretsen. Ett 
kretsårsmötesombud måste dock vara 
löftesbunden registrerad medlem i någon av 
kretsens föreningar eller kårer. 
 

  

§ 5:8 Firmateckning 
Kretsens firma bör utgöras av kommunnamnet 
eller motsvarande och ordet IOGT-NTO- krets. 
 
Kretsstyrelsen bestämmer hur firman ska tecknas. 
Firman ska dock tecknas av minst två personer 
gemensamt. Firmatecknarna ska vara myndiga. 
 

  

§ 5:9 Ekonomisk förvaltning 
Räkenskapsåret är ett kalenderår. Kassören 
förvaltar med redovisningsskyldighet kretsens 
egna medel samt medel som förvaltas av kretsen. 
Bank- och plusgirokonton tecknas enligt kretsens 
beslut. 
 
Räkenskaperna ska avslutas och lämnas till 
revisorerna senast tio dagar före kretsårsmötet 
tillsammans med kretsstyrelsens ekonomiska 
berättelse och verksamhetsberättelse. 
 
Den ekonomiska berättelsen ska innehålla en 
resultaträkning och en balansräkning. 
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§ 5:10 Revision 
Kretsårsmötet väljer två revisorer och två 
ersättare. 
 
Riksstyrelsen kan besluta om revision av kretsens 
räkenskaper och förvaltning. 
 

  

§ 5:11 Samgående med annan krets 
En krets som vill gå samman med en annan krets 
ska fatta beslut om detta. Kretsarna ska göra en 
skriftlig överenskommelse som ska innehålla 
uppgifter om tidpunkten för samgåendet och 
hanteringen av arkiv och andra tillgångar samt 
skulder. Beslutet ska skickas till riksstyrelsen för 
fastställelse. 
 
Riksstyrelsen kan ta initiativ till samgående 
mellan kretsar. Riksstyrelsen ska ta sådant 
initiativ när ett beslutsmässigt kretsårsmöte inte 
kan sammankallas. 
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§ 5:12 Upplösning 
En krets kan upplösas genom beslut på två på 
varandra följande kretsårsmöten eller med två 
tredjedels majoritet på ett kretsårsmöte. 
 
Till detta möte ska varje förening eller kår få en 
skriftlig kallelse senast två veckor före mötet. Där 
ska det framgå att mötet gäller upplösning av 
kretsen. 
 
En krets kan upplösas genom beslut av 
riksstyrelsen. Ett sådant beslut kan fattas när ett 
beslutsmässigt kretsårsmöte inte kan 
sammankallas och ett samgående med en annan 
krets inte heller kan ske. 
 
Vid upplösning av en krets beslutar riksstyrelsen 
hur den kvarvarande egendomen ska fördelas 
mellan de distrikt eller regioner som kretsens 
föreningar eller kårer tillhör. 
 

  

§ 5:13 Särskilda stadgar 
Om kretsen antar egna stadgar ska de innehålla 
§ 5:1–12 samt § 6:1 i dessa stadgar. Om kretsen 
antar egna stadgar med innehåll utöver det ovan 
nämnda måste stadgarna godkännas av 
riksstyrelsen för att gälla. 
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§ 5:14 Särskilt om rättsförhållanden 
för kretsar 
I tillägg till övriga bestämmelser gällande 
rättsförhållanden gäller följande för kretsar.  
 
Beslut av kretsar gäller inte förrän de har 
fastställts av riksstyrelsen, om de innebär att 
kretsen  

a) köper fast egendom,  
b) gör sig av med fast egendom eller del i fast 

egendom, 
c) köper aktie eller andel i bolag eller 

förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten, 

d) gör sig av med aktie eller andel i bolag 
eller förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten,  

e) tar ut eller medger inteckning eller 
inskrivning av servitut eller nyttjanderätt i 
egen fastighet,  

f) vidtar eller stöder åtgärder som kan 
minska det egna inflytandet i bolag eller 
förening, där föreningen eller distriktet 
har bestämmande inflytande genom 
aktieinnehav eller på annat sätt,  

g) gör sig av med arkivmaterial eller 
arbetsmaterial av större värde, 

h) använder sina tillgångar på sätt som 
strider mot IOGT-NTO-rörelsens syften,  

i) realiserar sina tillgångar i uppenbart syfte 
att använda dem på sätt som strider mot 
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dessa stadgar eller mot förbundsstyrelsens 
beslut, eller  

j) upplåter sina lokaler på sätt som hindrar 
IOGT-NTO-rörelsens verksamhet.  

 
De bestämmelser i denna paragraf som avser fast 
egendom ska också gälla byggnader på ofri grund.  
 
Riksstyrelsen kan förbjuda kretsar att verkställa 
beslut som avser de frågor som nämns ovan, och 
som inte har fastställts av riksstyrelsen. 
 
Kretsar är skyldiga att följa de anvisningar om 
anskaffande, användning, vård och försäljning av 
fast egendom som riksstyrelsen fastställer. 
 
Kretsar ska redovisa kapital som de får vid 
försäljning av fast egendom eller del i fast 
egendom till riksstyrelsen. Detta gäller också 
kapital som de får i ersättning för fast egendom 
efter brand eller annan skada eller expropriation, 
eller till följd av annat förhållande. Kapitalet ska 
förvaltas av riksstyrelsen för kretsens räkning. 
Riksstyrelsen kan besluta att någon annan ska 
förvalta kapitalet. Kapitalet får inte användas för 
andra ändamål än köp av fast egendom eller del i 
fast egendom. Riksstyrelsen kan dock besluta att 
kapitalet får användas på annat sätt. Avkastning 
på kapitalet får användas till den löpande 
verksamheten i den krets som kapitalet tillhör. 
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Kapitel 6. Bestämmelser angående rättsförhållanden, stadgeändringar och särskilda bestämmelser vid omfattande 
ekonomisk verksamhet 
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§ 6:1 Rättsförhållanden 
Varje förening eller distrikt inom IOGT-NTO eller 
krets inom IOGT-NTO-rörelsen har rätt att 
bedriva sin verksamhet självständigt, så länge 
detta sker i överensstämmelse med dessa stadgar. 
 
Varje förening eller distrikt inom IOGT-NTO, 
varje krets inom IOGT-NTO-rörelsen eller 
förbundet IOGT-NTO kan förvärva rättigheter och 
ta på sig skyldigheter, äga fast och lös egendom 
samt föra talan inför domstolar och andra 
myndigheter. Beslut av föreningar och distrikt 
gäller dock inte förrän de har fastställts av 
förbundsstyrelsen, om de innebär att föreningen 
eller distriktet 

a) köper fast egendom, 
b) gör sig av med fast egendom eller del i fast 

egendom, 
c) köper aktie eller andel i bolag eller 

förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten, 

d) gör sig av med aktie eller andel i bolag eller 
förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten, 

e) tar ut eller medger inteckning eller 
inskrivning av servitut eller nyttjanderätt i 
egen fastighet, 

f) vidtar eller stöder åtgärder som kan minska 
det egna inflytandet i bolag eller förening, 
där föreningen eller distriktet har 
bestämmande inflytande genom 
aktieinnehav eller på annat sätt, 

§ 6:1 Rättsförhållanden 
Varje förening eller distrikt inom IOGT-NTO eller 
krets inom IOGT-NTO-rörelsen har rätt att 
bedriva sin verksamhet självständigt, så länge 
detta sker i överensstämmelse med dessa stadgar. 
 
Varje förening eller distrikt inom IOGT-NTO, 
varje krets inom IOGT-NTO-rörelsen eller 
förbundet IOGT-NTO kan förvärva rättigheter och 
ta på sig skyldigheter, äga fast och lös egendom 
samt föra talan inför domstolar och andra 
myndigheter. Beslut av föreningar och distrikt 
gäller dock inte förrän de har fastställts av 
förbundsstyrelsen, om de innebär att föreningen 
eller distriktet 

a) köper fast egendom, 
b) gör sig av med fast egendom eller del i fast 

egendom, 
c) köper aktie eller andel i bolag eller 

förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten, 

d) gör sig av med aktie eller andel i bolag eller 
förening som äger fast egendom av 
betydelse för verksamheten, 

e) tar ut eller medger inteckning eller 
inskrivning av servitut eller nyttjanderätt i 
egen fastighet, 

f) vidtar eller stöder åtgärder som kan minska 
det egna inflytandet i bolag eller förening, 
där föreningen eller distriktet har 
bestämmande inflytande genom 
aktieinnehav eller på annat sätt, 
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g) gör sig av med arkivmaterial eller 
arbetsmaterial av större värde, 

h) använder sina tillgångar på sätt som strider 
mot IOGT-NTO-rörelsens syften, 

i) realiserar sina tillgångar i uppenbart syfte 
att använda dem på sätt som strider mot 
dessa stadgar eller mot 
förbundsstyrelsens beslut, eller 

j) upplåter sina lokaler på sätt som hindrar 
IOGT-NTO-rörelsens verksamhet. De 
bestämmelser i denna paragraf som avser 
fast egendom ska också gälla byggnader på 
ofri grund. 

 
Förbundsstyrelsen kan förbjuda föreningar och 
distrikt att verkställa beslut som avser de  
frågor som nämns ovan, och som inte har 
fastställts av förbundsstyrelsen.  
 
Föreningar och distrikt är skyldiga att följa de 
anvisningar om anskaffande, användning, 
förvaltning och försäljning av fast egendom som 
förbundsstyrelsen fastställer.  
 
Föreningar och distrikt ska redovisa kapital som 
de får vid försäljning av fast egendom eller del i 
fast egendom till förbundsstyrelsen. Detta gäller 
också kapital som de får i ersättning för  
fast egendom efter brand eller annan skada eller 
expropriation, eller till följd av annat  
förhållande. Kapitalet ska förvaltas av 
förbundsstyrelsen för föreningens eller distriktets 
räkning. Förbundsstyrelsen kan besluta att någon 
annan ska förvalta kapitalet. Föreningar och 

g) gör sig av med arkivmaterial eller 
arbetsmaterial av större värde, 

h) använder sina tillgångar på sätt som strider 
mot IOGT-NTO-rörelsens syften, 

i) realiserar sina tillgångar i uppenbart syfte 
att använda dem på sätt som strider mot 
dessa stadgar eller mot 
förbundsstyrelsens beslut, eller 

j) upplåter sina lokaler på sätt som hindrar 
IOGT-NTO-rörelsens verksamhet.  

 
De bestämmelser i denna paragraf som avser fast 
egendom ska också gälla byggnader på ofri grund. 
 
Förbundsstyrelsen kan förbjuda föreningar och 
distrikt att verkställa beslut som avser de  
frågor som nämns ovan, och som inte har 
fastställts av förbundsstyrelsen.  
 
Föreningar och distrikt är skyldiga att följa de 
anvisningar om anskaffande, användning, 
förvaltning och försäljning av fast egendom som 
förbundsstyrelsen fastställer.  
 
Föreningar och distrikt ska redovisa kapital som 
de får vid försäljning av fast egendom eller del i 
fast egendom till förbundsstyrelsen. Detta gäller 
också kapital som de får i ersättning för  
fast egendom efter brand eller annan skada eller 
expropriation, eller till följd av annat  
förhållande. 
 
Kapitalet ska förvaltas av förbundsstyrelsen för 
föreningens eller distriktets räkning. Avkastning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Infogad saknad tomrad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Infogad tom rad för att förenkla 
läsbarhet 
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distrikt måste fatta beslut om att använda 
kapital enligt ovan inom en period på fem år, i 
annat fall tillfaller kapitalet distriktet. 
 
Kapitalet får inte användas för andra ändamål än 
köp av fast egendom eller del i fast egendom. 
Förbundsstyrelsen kan dock besluta att kapitalet 
får användas på annat sätt. Avkastning på 
kapitalet får användas till den löpande 
verksamheten i den förening eller det distrikt som 
kapitalet tillhör.  
 

på kapitalet får användas till den löpande 
verksamheten i den förening eller det distrikt som 
kapitalet tillhör. Kapitalet får inte användas för 
andra ändamål än köp av fast egendom eller del i 
fast egendom. Förbundsstyrelsen kan dock 
besluta att kapitalet får användas på annat sätt.   
 
Kapital som inte använts av distriktet eller 
föreningen inom fem år från försäljningstillfället 
eller motsvarande, tillfaller förbundet. 

Onödigt att beskriva förbundsstyrelsens 
rätt att delegera ansvar 
 
Ändring ordning på meningarna för ökad 
läsbarhet 
 
 
Ändrad formulering för ökad läsbarhet, 
samt att kapital tillfaller förbundet i 
stället för distriktet 
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§ 6:2 Ekonomisk förvaltning vid 
omfattande ekonomisk verksamhet 
Styrelser för förening, distrikt eller förbund med 
omfattande ekonomisk verksamhet ska, utöver 
det som följer av övriga stadgar, årligen fastställa 
arbetsplan, arbetsordning för styrelsen, 
delegationsordning, samt om tillämpligt, 
instruktion för ledande tjänsteman. 
 
Styrelser för moderförening, -distrikt eller -
förbund i koncerner ska därutöver årligen 
fastställa koncernreglemente och ägardirektiv, att 
beslutas om på dotterbolags årsstämma. 
 
För förening, distrikt eller förbund med 
omfattande ekonomisk verksamhet och för 
moderförening, -distrikt eller -förbund i 
koncerner gäller som undantag till 
bestämmelserna i § 3:2 och § 4:2 att revisorerna 
ska ha fått alla handlingar till årsmötet senast 
trettio dagar innan årsmötet öppnas. 
 
För föreningar med omfattande ekonomisk 
verksamhet och moderföreningar i koncerner 
gäller som undantag till bestämmelserna i § 4:2 
att föreningens årsmöte ska hållas före mars 
månads utgång. 
 
Förening, distrikt eller förbund med omfattande 
ekonomisk verksamhet definieras genom att 
uppfylla mer än ett av följande villkor: 
 

a) Medelantalet anställda har under vart och 
ett av de två senaste räkenskapsåren 
uppgått till mer än 10, 
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b) Den redovisade balansomslutningen har 
för vart och ett av de två senaste 
räkenskapsåren uppgått till mer än 10 
miljoner kronor, 

c) De redovisade verksamhetsintäkterna har 
för vart och ett av de två senaste 
räkenskapsåren uppgått till mer än 10 
miljoner kronor. 
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§ 6:3 Tolkning av stadgarna 
Vid olika syn på hur dessa stadgar ska tolkas har 
förbundsstyrelsens mening företräde. 
 
Gäller frågan tolkning av någon av de 
bestämmelser som avses i § 6:5 har i stället 
riksstyrelsens mening företräde. 
 

  

§ 6:4 Stadgeändring 
Dessa stadgar kan ändras genom samstämmiga 
beslut på två kongresser eller genom beslut med 
två tredjedels majoritet på en ordinarie kongress. 
En stadgeändring gäller från det att kongressen 
avslutas eller från den senare tidpunkt som 
kongressen beslutar. 
 
En stadgeändring som rör förhållande till annat 
förbund inom IOGT-NTO-rörelsen kan endast 
göras genom samstämmiga kongressbeslut av alla 
förbund som stadgeändringen berör. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
Berörs av § 6:5 (Stadgeändring som rör 
förhållande till annat förbund). 
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§ 6:5 Förhållande till annat förbund 
Som stadgar som rör förhållande till annat 
förbund betraktas de bestämmelser i stadgarna 
hos IOGT-NTO, UNF, NSF och Junis som 
behandlar 
 

a) samarbete inom IOGT-NTO-rörelsen 
(§ 1:1), 

b) IOGT-NTO-rörelsens grundsatser (§ 1:2) 
c) samtidigt medlemskap i fler än ett förbund 

(§ 1:5), 
d) medlemslöftet (§ 1:6), 
e) riksstyrelsens sammansättning och 

funktion (§ 1:4, 2:1, 2:9, 2:10), 
f) samverkan på regional nivå (§ 3:1), 
g) IOGT-NTO-kretsar (§ 1:4 och kapitel 5), 
h) rörelsesamordnad verksamhet (§ 2:2), 
i) närvarorätt vid IOGT-NTO-rörelsens 

beslutande församlingar (§ 2:5, 3:6), 
j) rätt att delta i IOGT-NTO-rörelsens 

verksamhet (§ 4:9), 
k) valbarhet till förtroendeuppdrag (§ 2:12, 

3:10, 4:10), eller 
l) stadgeändringar som rör förhållande till 

annat förbund (§ 6:4, 6:5). 
 
Punkter om rörelsesamordnad verksamhet (dvs. 
gemensamma kongresser) berör ej NSF. 
 

  
Berörs av § 6:5 (Stadgeändring som rör 
förhållande till annat förbund). 
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Riksstyrelsens förslag nr 
Revidering av stadgar avsnitt Samverkan i 
IOGT-NTO-krets 
IOGT-NTO, UNF, Junis och NSF kommer att lämna förslag till kongresser och förbundsmöte 
om att förenkla medlemsbegreppet.  Förslaget innebär att nuvarande varianter i stadgarna 
ersätts med ett gemensamt begrepp, nämligen att vara medlem. 
  
Skälet till att dessa revideringar görs av respektive förbund är för att begreppen enbart 
begränsar medlemmar rättigheter. Förslaget innebär att alla medlemmar ska ha samma 
rättigheter och därmed att begränsningar tas bort.  
 
För att stadgarna ska vara likalydande föreslår riksstyrelsen att samma ändring görs i 
avsnittet som reglerar samverkan i kretsar. 
 
Riksstyrelsen föreslår ändringar i följande paragrafer: 

• §5:2 Kretsårsmöte  
• §5:3 Mötesrättigheter och beslutsformer 
• § 5:7 Valbarhet till förtroendeuppdrag 

Ändringarna framgår av bilaga. 
 
 

Riksstyrelsen föreslår kongressen besluta 
 

att anta föreslagna förändringar av IOGT-NTO:s, Junis, UNF:s och NSF:s stadgar 
Samverkan i IOGT-NTO-krets. 

 
  



Förslag till ändringar i stadgar 
 

§ 5:2 Kretsårsmöte  
Kretsens högsta beslutande organ är 
kretsårsmötet, dit alla föreningar och 
kårer som är anslutna till kretsen får 
skicka ombud.  
  
Varje IOGT-NTO-förening, UNF-
förening, Junis-förening och NSF-kår 
har rätt till två ombud och därutöver 
ett ombud för varje fullt tjugofemtal 
medlemmar.  
  
Beräkningen av det antal ombud en 
förening eller kår har rätt till grundar 
sig på föreningens antal betalande 
och avgiftsbefriade registrerade 
medlemmar den 31 december 
föregående år.  
  
Ordinarie kretsårsmöte ska hållas 
senast den 15 mars. Extra 
kretsårsmöte kan hållas då minst en 
tredjedel av de anslutna föreningarna 
och kårerna begär det eller 
kretsstyrelsen beslutar det.  
  
Kallelse till ordinarie kretsårsmöte 
utfärdas senast sex veckor före mötet 
på det sätt som kretsårsmötet 
beslutar. Kallelse till extra 
kretsårsmöte utfärdas senast tre 
veckor före mötet. Ett extra 
kretsårsmöte får bara behandla den 
fråga eller de frågor som är 
anledningen till att kretsårsmötet 
hålls.  
  
Om kretsårsmötet inte hålls i 
föreskriven ordning kan riksstyrelsen 
utlysa kretsårsmöte.  
  
Kretsårsmötet är beslutsmässigt när 
minst fem ombud är närvarande.  
  
Varje ansluten förening och kår och 
varje löftesbunden medlem i dessa 
kan skicka motioner till 
kretsårsmötet. Kretsstyrelsen ska ha 
fått motionerna senast fyra veckor 
före kretsårsmötet. Kretsstyrelsen ska 
yttra sig över varje motion.  

§ 5:2 Kretssårsmöte  
Kretsens högsta beslutande organ är 
kretsårsmötet, dit alla föreningar och 
kårer som är anslutna till kretsen får 
skicka ombud.  
  
Varje IOGT-NTO-förening, UNF-
förening, Junis-förening och NSF-kår 
har rätt till två ombud och därutöver 
ett ombud för varje fullt tjugofemtal 
medlemmar.  
  
Beräkningen av det antal ombud en 
förening eller kår har rätt till grundar 
sig på föreningens antal medlemmar 
den 31 december föregående år.  
  
 
 
Ordinarie kretsårsmöte ska hållas 
senast den 15 mars. Extra kretsårsmöte 
kan hållas då minst en tredjedel av de 
anslutna föreningarna och kårerna 
begär det eller kretsstyrelsen beslutar 
det.  
 
Kallelse till ordinarie kretsårsmöte 
utfärdas senast sex veckor före mötet 
på det sätt som kretsårsmötet beslutar. 
Kallelse till extra kretsårsmöte 
utfärdas senast tre veckor före mötet. 
Ett extra kretsårsmöte får bara 
behandla den fråga eller de frågor som 
är anledningen till att kretsårsmötet 
hålls.  
  
 
Om kretsårsmötet inte hålls i 
föreskriven ordning kan riksstyrelsen 
utlysa kretsårsmöte.  
  
Kretsårsmötet är beslutsmässigt när 
minst fem ombud är närvarande.  
  
Varje ansluten förening och kår och 
varje medlem i dessa kan skicka 
motioner till kretsårsmötet. 
Kretsstyrelsen ska ha fått motionerna 
senast fyra veckor före kretsårsmötet. 
Kretsstyrelsen ska yttra sig över varje 
motion.  

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
Struken skrivning om 
begräsning till 
betalande och 
avgiftsbefriade 
medlemmar. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

  



  
Ombuden och revisorerna ska ha fått 
alla handlingar till kretsårsmötet 
senast en vecka innan kretsårsmötet 
öppnas.  
  

  
Ombuden och revisorerna ska ha fått 
alla handlingar till kretsårsmötet 
senast en vecka innan kretsårsmötet 
öppnas.  
 
  

§ 5:3 Mötesrättigheter och 
beslutsformer  
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
har närvarorätt på kretsårsmötet. 
Varje löftesbunden medlem i IOGT-
NTO-rörelsen har yttranderätt på 
kretsårsmötet. Mötesordföranden 
kan ge yttranderätt till andra 
närvarande.  
  
Varje ombud och ledamot av 
kretsstyrelsen samt föredragande 
revisor har förslags- och rösträtt. 
Ingen har rösträtt i frågor som rör 
egen förvaltning eller eget arvode.  
 
Val sker genom acklamation eller, om 
någon röstberättigad begär det, 
genom sluten omröstning. Vid lika 
röstetal avgör lotten. En röst på fler 
personer än det antal som ska väljas, 
eller på någon som inte är nominerad 
till valet, är ogiltig.  
  
Mötet avgör andra frågor om 
mötesregler när de kommer upp.  

§ 5:3 Mötesrättigheter och 
beslutsformer  
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
har närvaro- och yttranderätt på 
kretsårsmöte. Mötesordföranden kan 
ge yttranderätt till andra närvarande.  
  
 
 
  
 Varje ombud och ledamot av 
kretsstyrelsen samt föredragande 
revisor har förslags- och rösträtt. Ingen 
har rösträtt i frågor som rör egen 
förvaltning eller eget arvode.  
 
Val sker genom acklamation eller, om 
någon röstberättigad begär det, genom 
sluten omröstning. Vid lika röstetal 
avgör lotten. En röst på fler personer 
än det antal som ska väljas, eller på 
någon som inte är nominerad till valet, 
är ogiltig.  
  
Mötet avgör andra frågor om 
mötesregler när de kommer upp. 
  

  
 
Bortplockad 
begränsning till 
löftesbunden 
medlem.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

  

§ 5:7 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag  
Varje löftesbunden medlem i IOGT-
NTO-rörelsen kan väljas till 
förtroendeuppdrag i kretsen. Ett 
kretsårsmötesombud måste dock 
vara löftesbunden registrerad 
medlem i någon av kretsens 
föreningar eller kårer.  
  

§ 5:7 Valbarhet till 
förtroendeuppdrag  
Varje medlem i IOGT-NTO-rörelsen 
kan väljas till förtroendeuppdrag i 
kretsen.  
  

  
 
Bortplockad 
begränsning till 
löftesbunden 
medlem.   
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Förbundsstyrelsens förslag nr 04 
Arbetsplan 
 
Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta 
 
att fastställa IOGT-NTO-förbundets arbetsplan. 



ARBETSPLAN 
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Vår strategiska inriktning visar vägen
Kongressen 2021 beslutade om en ny strategisk 
inriktning för IOGT-NTO med mottot: ”Gemenskap och 
kunskap för stärkt påverkan – vi stärker, höjer och riktar 
rösten mot tydliga mål”. Strategin fokuserar på att IOGT-
NTO ska bli en ännu starkare och tydligare påverkansor-
ganisation som både påverkar människor och samhälle. 
Vår roll är att vara en påverkande kraft i samhället i syfte 
att nå vår vision. Strategins fem mål guidar och vägleder 
oss i vårt påverkansarbete. 
	 Basen för vårt påverkansarbete är våra medlemmars 
engagemang som tillsammans med våra expertresurser 
ger oss förutsättningar att påverka på olika nivåer och 
med anpassade metoder. Vi har gedigen kunskap genom 
våra medlemmars olika erfarenheter och den forskning 
som våra politiska förslag bygger på. Vi bidrar också till 
att ny forskning tas fram och görs känd för att kunna 
omsättas i politiska beslut eller insatser från olika delar  
av samhället. 

Vårt påverkansarbete riktas mot ett av vår tids största 
folkhälsoproblem
Alkohol och andra droger är ett av vår tids största folkhäl-
soproblem. Alkoholens skador drabbar den som dricker 
alkohol genom sjukdomar, olyckor och beroende. I stort 
sett alla samhällsområden påverkas negativt av alkohol 
och andra droger. Insatser som förebygger alkoholpro-
blem bidrar till förverkligandet av 14 av de 17 globala 
målen för hållbar utveckling. 

Fler och fler viktiga aktörer inom folkhälsoområdet hjälper 
till att sprida kunskapen om att det inte finns riskfria nivåer 
av alkoholkonsumtion och att begränsningar i tillgänglig-
het, marknadsföring och prisreglering är de effektivaste 
åtgärderna för att hålla nere konsumtionen och alkohol-
skadorna. Vi ser samtidigt en intensiv våg av försök att 
inte bara avkriminalisera narkotika utan också att legalise-
ra och därmed skapa nya marknader för narkotika. Detta 
drivs inte av allmänheten och har svagt stöd i opinionen. 

Vår roll i förändringen 
IOGT-NTO är en folkrörelse som kämpar för att alkohol 
och andra droger inte ska hindra människor att leva ett 
fritt och rikt liv. Det tror vi möjliggörs genom att människor 
ges makt och möjlighet att påverka samhället så att ingen 
far illa av egen eller andras konsumtion. För det krävs en 
politik som stärker människors rätt att leva utan påverkan 
från alkoholindustrin och den alkoholnorm de skapar. En 
förutsättning är därmed att folkhälsan prioriteras över 
näringslivsintressen och att beslutsfattare är företrädare 
och ledare för en politik som värnar människor.
	 IOGT-NTO har förutsättningar att bli en ännu kraftfulla-
re påverkansorganisation som för oss närmare vår vision. 
Genom att vara en arena där nyktra röster stärks, höjs 
och riktas kan vi skapa konkret förändring. Arbetsplanen 
visar hur förbundet ska prioritera sina resurser under 
2024–2025 för att fortsatt utveckla IOGT-NTO och vårt 
påverkansarbete.

Inledning

103 miljarder kr 1 av 5

1,7 gånger9 av 10

De skador alkoholen orsakar skapar en enorm  
belastning på samhället och bedömdes 2019 uppgå till

Alkohol orsakar cancer – det känner vi, Cancerfonden, 
WHO, Folkhälsomyndigheten m.fl. till – men visste du att

Vi vet ju att ju fler som inte dricker alkohol i en befolkning 
desto mindre alkohol konsumerar de som dricker!  

För varje nykterist minskar konsumtionen med

Endast

Kostnaden för sjukvården var 7,4 miljarder vilket motsvarar 
lönekostnaden för cirka 14 500 sjuksköterskor. 

 svenskar inte känner till att detta även  
sker vid så kallad låg konsumtion? 

svenskar (20 %) tycker att det görs tillräckligt för 
att minska alkoholskadorna. Närmare hälften (46%) 

tycker dessutom att det inte görs tillräckligt.

På följande sidor presenteras förbundsstyrelsens förslag till satsningar och utvecklingssteg för perioden
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Att stärka rösten handlar om att skapa förutsättningar för människor och vår organisation att ha en tydlig röst. För-
bundets roll i att stärka rösten innebär bland annat att välkomna, inspirera och engagera medlemmar samt att utifrån 
medlemsengage-manget utveckla ny verksamhet som leder till IOGT-NTO:s mål och vision. 	
	 Detta innebär att vi arbetar med medlemskommunikation till befintliga och nya medlemmar samt hanterar vårt samlade 
medlemsregister och erbjuder grundläggande medlemsservice till samtliga medlemmar. Förbundet har också en roll 
i att bidra till att kunskaper och insikter om alkohol och andra droger höjs. Därutöver ska förbundet stödja distrikt och 
föreningar utifrån deras uppdrag. 

Stärka rösten

Utvecklingen 2021–2022 i urval

• �Under perioden har vi satsat på att bredda det påver-
kansarbete som görs samlat med medlemmarna. 
Genom att anpassa våra budskap till de samtal och 
den kontext våra medlemmar verkar i har vi fått med 
nya grupper av medlemmar i vårt påverkansarbete. 
Valårskampanjen Håller du med? 2022 byggde vidare 
på de erfarenheter vi fick med oss från kampanjen 
Tack för att du handlar på Systembolaget! Nästa steg i 
utvecklingen av hur vi arbetar brett med påverkan sker 
genom kampanjen Våga prata om alkohol. Vi har blivit 
tydligare, mer lättillgängliga när det gäller språk, bild  
och budskap, och vi bygger kampanjerna kring med-
lemskraften.

• �Vi har arrangerat föreläsningar lokalt och digitala  
seminarier för att öka medlemmarnas kunskaper och  
ge dem ytterligare verktyg att ha en tydlig röst.

• �IOGT-NTO har också fortsatt stärka de grundläggande 
funktionerna vid förbundskansliet och ökat kvaliteten i 
servicen till medlemmar. Några exempel från perioden 
är införande av ärendehanteringssystem och rutiner 
som lett till en mycket hög kundnöjdhet i medlemsser-
vicefunktionen, föreningar och distrikt kan ta fram egen 
årsstatistik ur medlemsregistret, medlemsregisterut-
bildningar, utredningar och kvalitetssäkring av registret 
bland annat genom att avveckla föreningar som saknar 
medlemmar och verksamhet med mera.

• �Under 2022 genomförde IOGT-NTO ett omställnings
arbete utifrån ett nytt ekonomiskt läge. I denna omställ-
ning har vi prioriterat att stärka upp den service som 
förbundskansliet ger till medlemmar och verksamheter 
samt samlat våra verksamhetsutvecklande resurser till 
ett antal utpekade verksamhetsområden som engagerar 
många medlemmar och leder till IOGT-NTO:s mål. 

Så här vill vi jobba framåt för att stärka rösten
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Under perioden ska förbundet genomföra följande satsningar och utvecklingssteg

Välkomna och 
inspirera till 
engagemang  
i IOGT-NTO

IOGT-NTO är en fantastisk organisation med omfattande och varierad verksamhet. För att 
kunna välkomna fler och inspirera och engagera medlemmar lyfter vi fram våra idéfrågor 
och den verksamhet vi bedriver samt vilka metoder och verktyg som finns. Vi ska öka vår 
synlighet och visa på värdet av medlemskap för att fler människor ska bli, stanna kvar eller 
återkomma som medlemmar. Vi kommer att fokusera ännu mer på att underlätta för medlem-
mar att hitta in till oss, hitta varandra och hitta verksamhet att engagera sig i. 

Förbundet ska fortsätta förbättra medlemskommunikationen och också fokusera på med-
lemmar utan föreningsanknytning för att stärka deras engagemang och visa på möjligheter 
till påverkan och aktivism.

Vi vägleder till följande verksamheter:

• Stöd och insatser mot missbruk

• Motståndskraft i lokalsamhället

• Röster för socialt hållbart samhälle

• Infrastruktur för lokalt politiskt påverkansarbete

Förenings- och 
distriktsutveck-
ling som ger 
utrymme för 
engagemang

Föreningar och distrikt ska vara en plats för engagemang. 

• �Vi ger stöd för att minska de administrativa bördorna, till exempel underlätta sammanslag-
ningar, hjälpa till med avveckling av föreningar som inte längre har någon verksamhet eller 
göra insatser för föreningar med omfattande ekonomihantering och anställningar. 

• Fortsätta att ta fram verktygslådor och stöd för att starta och driva föreningar. 

• �Tillgängliggöra de metoder och verktyg som tas fram under perioden.

Strategisk 
hantering av 
tillgångar

Under perioden ska IOGT-NTO vidta åtgärder för att säkerställa att de kapitaltillgångar som 
finns hanteras på ett hållbart sätt och ger avkastning som klarar av att finansiera verksam-
heten samt ger goda förutsättningar för framtida ökad finansiering. Genom dessa åtgärder 
ställs IOGT-NTO-förbundets ekonomi om för att säkerställa långsiktigt oberoende i relation 
till bidrag eller lotteriverksamhet.

Våra mål som guidar oss i stora och små prioriteringar

IOGT-NTO stärks 
som organisation 

genom ökat 
medlemsengagemang

Alkoholnormen 
försvagas 

Den nyktra rösten 
tar större plats  

i samhället

Regleringen av 
alkoholindustrin 

skärps 

Allmänheten stödjer 
en restriktiv alkohol- 
och narkotikapolitik



IOGT-NTO ARBETSPLAN SID 5

Att höja rösten handlar om att vara många som bär rösten utifrån sig själv och sitt eget engagemang, men också att höja 
de enskilda medlemmarnas röster och därmed den gemensamma rösten.
	 Förbundets roll i att höja rösten innebär bland annat insatser för fler nyktra röster samt att utveckla metoder och 
förutsättningar för föräldrastöd, familjeverksamhet och den sociala verksamheten. Förbundet arbetar också med olika 
insatser för att stärka organisationskulturen och har funktioner och verktyg för att åtgärda allvarliga problem.

Höja rösten

Utvecklingen 2021–2022 i urval

• �Under perioden har en nysatsning gjorts inom IOGT-
NTO:s sociala arbete. Bland annat har det lett till att 
IOGT-NTO tagit fram ett digitalt verktyg för verksam-
heten – Sobersupport. Det är ett webbaserat verktyg 
som går att likna vid ett digitalt kamratstöd. Personer 
som är engagerade i missbruks- och beroendefrågor 
hjälps åt att bemanna Sobersupport. I samarbete 
med IOGT-NTO:s folkhögskola Wendelsberg har 
också utbildningen Samtalsledaren hållits, och många 
personer har fått utbildning i att leda samtal. Utbildning-
en har fokus på MI (motiverande samtal). Sobersupport 
kommer att utgöra ett omedelbart stöd, men i förläng-
ningen också stärka vårt kamratstödsarbete på lokalt 
och regionalt plan.

• �Föräldrar tillsammans 2.0 är ett koncept som tagits fram 
av IOGT-NTO Syd. Konceptet innehåller metoder för 
föräldrastöd med myndighetssamverkan m.m. i framför 
allt socioekonomiskt utsatta områden. Inom IOGT-NTO 
Syd har metoden spridits till flera stadsdelar i Malmö 
samt till Ronneby. För att sprida metoden nationellt har 
IOGT-NTO sedan 2022 arbetat riktat för att implemen-
tera metoden på flertalet orter. Det innebär att vi samlat 

föräldracoacher och engagerade deltagare för att ge 
stöd i uppstart och organisering. Vi arbetar också för att 
söka finansiering såväl för den centrala metodutveckling-
en och stödet som för verksamheterna lokalt.

• �Under perioden har en helt ny webbshop tagits fram 
för alla medlemmar. Där kan man köpa produkter med 
färdig design, och man kan också som förening anpassa 
t.ex. kläder för vissa arrangemang eller komplettera med 
föreningens namn m.m. 

• �IOGT-NTO har infört en visselblåsarfunktion för alla 
medlemmar och andra som känner till oegentligheter, 
kränkningar eller andra brister i verksamheten. Funk-
tionen hjälper oss att få kännedom om beteenden 
och verksamheter som inte är förenliga med gällande 
regelverk, eller IOGT-NTO:s stadgar och grundsatser. 
Förbundet hanterar ärenden som kommer in genom 
denna funktion och utför utredningar, revisioner, 
uteslutningsärenden m.m.

• �IOGT-NTO har under perioden avvecklat de redovis-
ningstjänster som utförts åt andra organisationer för att 
ge prioritet till IOGT-NTO:s frågor och verksamhet.

Så här vill vi jobba framåt för att höja rösten
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Under perioden ska förbundet genomföra följande satsningar och utvecklingssteg

Nyktra röster Under perioden arbetar vi med medlemmar som nyktra ambassadörer och talespersoner 
på ett helt nytt sätt. Genom bra underlag, goda exempel, utbildning och stöd skapar vi låga 
trösklar och gör det enklare för fler att höja rösten såväl i sin närmiljö som i större samman-
hang. Med uppmuntran och inspiration ska vi också få andra att prata om alkohol.

Vi gör riktade insatser för att bredda oss i de frågor vi har representation kring för att 
därigenom sätta alkohol- och narkotikafrågor på agendan i fler forum och sammanhang.

Vi kommer också att ta fram verktyg och metoder för att fler medlemmar ska höja rösten i 
sociala medier samt underlätta nätverk och samarbeten med andra som stödjer vår alkohol- 
och narkotikapolitik.

Stöd och  
insatser mot 
missbruk  
stärker och 
utvecklar 
människor

En viktig del i vår verksamhet är de stöd och insatser som görs i IOGT-NTO:s sociala arbete 
som t.ex. kamratstöd, sociala företag, anhörigstöd m.m. Vi ska göra riktade satsningar för att 
stötta det arbete som bedrivs och möjliggöra att fler kan vara del av arbetet. 

Genom vårt egna Sobersupport kommer många fler att ha möjlighet att engagera sig och vi 
kan nå ut till dem som behöver stöd, oavsett var i landet de befinner sig och på deras egna 
villkor.

Motståndskraft  
i lokalsamhället

IOGT-NTO har i föreningar och distrikt utvecklat föräldrastöd och familjeverksamhet under 
många år. Genom att satsa på föräldrastödet bygger vi starka föräldranätverk där föräldrar 
tillsammans har kraft och verktyg att bidra till förändring, göra skillnad för sina barn och 
unga och området de bor i. IOGT-NTO:s föräldrastödsprogram är unikt på det sättet att vi 
skapar långsiktig och hållbar förändring genom att genomföra programmet i föreningsform, 
där föreningen utvecklar ledare, föräldracoacher, och arbetet utgår ifrån IOGT-NTO:s 
grundsatser om demokrati, solidaritet och nykterhet.

Våra mål som guidar oss i stora och små prioriteringar

IOGT-NTO stärks 
som organisation 

genom ökat 
medlemsengagemang

Alkoholnormen 
försvagas 

Den nyktra rösten 
tar större plats  

i samhället

Regleringen av 
alkoholindustrin 

skärps 

Allmänheten stödjer 
en restriktiv alkohol- 
och narkotikapolitik
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Att rikta rösten handlar om att vår röst ska var tydlig, i samklang och närvarande när och där den behöver höras.
Förbundets roll i att rikta rösten innebär är att vi bedriver politik- och påverkansarbete i bred bemärkelse. Våra verktyg 
är omvärldsbevakning, opinionsbildning, samverkan, kunskapsöverföring och lobbying. Genom inspiration, stöd och 
metoder ger vi också medlemmarna förutsättningar i det utåtriktade påverkansarbetet.

Rikta rösten

Utvecklingen 2021–2022 i urval

• �En av de största framgångarna under perioden har varit 
hur IOGT-NTO och våra frågor getts plats på andra 
arenor. De senaste åren har tunga organisationer inom 
olika områden tagit upp och synliggjort alkoholfrågan 
och dess betydelse för deras kärnfråga. Detta gäller 
till exempel samarbetet med organisationen MÄN, 
kampanjsamarbetet med RCC (Regionala cancercen-
trum), och att Livsmedelsverket uppdaterat sina råd till 
gravida. Detta gäller även i EU och internationellt där vi 
bland annat fått en plats i Europeiska ekonomiska och 
sociala kommittén och stärkt samarbetet med WHO 
(Världshälsoorganisationen). 

• �En viktig fråga i det politiska påverkansarbetet är avväg-
ningen mellan proaktiva och reaktiva insatser där det är 
avgörande att vi gör rätt analys av vad vi har möjlighet 
att påverka, vad som kommer att vara på den politiska 
agendan och vilken betydelse det har för vår vision. 
Några områden där vi gjort skillnad under perioden 
är vårt deltagande som expert i Gårdsförsäljningsut-
redningen, höjning av alkoholskatten samt arbetet att 
upprätthålla alkohollagstiftningens bestämmelser när 
microcatering, hemleveranser och slopande av matkrav 
testats. 

• �Den enskilt största och viktigaste frågan under perioden 
har varit frågan om införande av så kallad gårdsförsälj-

ning. IOGT-NTO ingick i utredningen och hade därmed 
insyn i arbetet. Trots omfattande underlag som visar 
att gårdsförsäljning inte är möjligt att genomföra utan 
att monopolet i Sverige upplöses, valde utredaren 
att föreslå att gårdsförsäljning införs. Förslaget är det 
största hotet mot den restriktiva alkoholpolitiken vi 
mött på länge. Vi har under hela perioden bedrivit ett 
intensivt påverkansarbete för att se till att förslaget inte 
genomförs. 

• �Annat politiskt påverkansarbete har också en roll att 
spela i en demokrati. Det politiska påverkansarbetet, 
eller ”lobbyismen”, är idag mer omfattande än någonsin 
men sker närmast helt oreglerat och med minimal möjlig-
het till insyn. Den här utvecklingen utgör ett demokratiskt 
problem; tilltron till demokratin skadas när beslutsfat-
tandet, och dess konsekvenser, i högre grad sker i en 
process dold för väljarna och utom deras kontroll för 
ansvarsutkrävande. Därför arbetar IOGT-NTO för att 
Sverige ska införa ett transparensregister. Under 2022 
lanserades rapporten ”Det öppna samhällets blinda 
fläck” tillsammans med ett flertal andra organisationer. Vi 
hoppas att vårt arbete ska bidra till att stärka demokratin 
genom en mer transparent lagstiftningsprocess. 

Så här vill vi jobba framåt för att rikta rösten
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Under perioden ska förbundet genomföra följande satsningar och utvecklingssteg

Röster för ett 
socialt hållbart 
samhälle

Under perioden ska IOGT-NTO:s breda opinionsbildning ta sikte på människors rätt 
att leva utan påverkan från alkoholindustrin så att det blir en självklarhet att prioritera 
människor över näringslivsintressen. 

Vi ska vara en tydlig röst för att integrera alkohol i arbetet med social hållbarhet. Männ-
iskors hälsa och trygghet är i hög grad förknippad med alkoholens konsekvenser vilket vi 
med vår kunskap ska lyfta fram tillsammans med andra goda krafter som verkar för social 
hållbarhet. Vårt mål att utmana alkoholnormen bidrar i hög grad också till social hållbarhet.

Vi ska också fortsätta att utveckla det breda påverkansarbetet genom samverkan, kampan-
jer, verktyg och Accent, så att det är lätt för såväl medlemmar som andra att påverka.

Påverkan för  
en politik 
som värnar 
människor  
och förflyttar 
normer

Under perioden ska IOGT-NTO:s påverkan syfta till att freda unga från alkoholindustrins 
påtryckningar och att alkohol behandlas utifrån dess konsekvenser för individer och 
samhälle. 

Utifrån vårt drogpolitiska program samt vår analys och omvärldsbevakning ska vi fortsätta 
med lobbyarbete och samverkan med krafter som värnar folkhälsan. Vi ska också upprätt-
hålla en stark reaktiv förmåga för att motarbeta beslut som allvarligt äventyrar vår vision. 

Påverkansarbete på lokal och regional politik kräver långsiktighet. En infrastruktur för 
det lokala och regionala politiska arbetet ska tas fram, där vi i samarbete med distrikten 
vidareutvecklar metoder och verktyg utifrån erfarenheter och goda exempel.

Kunskapsut-
veckling som tar 
våra politiska 
förslag till 
andras arenor

I vår samverkan sprider vi befintlig kunskap och utvecklar nya underlag. Det stärker vår 
trovärdighet och tar våra frågor in på fler arenor.

Under perioden fokuserar vi på att tydliggöra konsekvenser av alkoholindustrins vinstdrivan-
de verksamhet på människor och samhället. När vi skapar insikter kring detta kommer våra 
politiska förslag att vara enkla lösningar på många av samhällets utmaningar. 

IOGT-NTO:s arbete med forskarrapporter i serien Alkoholen och samhället jubilerar under 
perioden då serien funnits i 10 år. Vi fortsätter arbeta med dessa rapporters spridning, 
samt tillgängliggör och tar fram de rapporter som behövs i vårt påverkansarbete.

Våra mål som guidar oss i stora och små prioriteringar

IOGT-NTO stärks 
som organisation 

genom ökat 
medlemsengagemang

Alkoholnormen 
försvagas 

Den nyktra rösten 
tar större plats  

i samhället

Regleringen av 
alkoholindustrin 

skärps 

Allmänheten stödjer 
en restriktiv alkohol- 
och narkotikapolitik
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Förbundsstyrelsens förslag nr 05 
Medlemsavgifter 
Medlemsavgiften är från och med kongressen 2011 150 kronor per medlem. Första årets avgift 
är 50 kronor, vilket beslutades av kongressen 2007. 
 
 
Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta 
 
att behålla nuvarande medlemsavgift, det vill säga 150 kronor per medlem, 
 
att första årets avgift blir 50 kronor, 
 
att UNF-medlem som uppnår 26 års ålder, betalar 50 kronor i medlemsavgift till IOGT-

NTO första året. 
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Förbundsstyrelsens förslag nr 06 
IOGT-NTO-förbundets budget  
Den rambudget som kongressen fastställer är en uppskattning av förbundets intäkter och 
kostnader.  
 
Mellan kongresserna är det förbundsstyrelsens ansvar att vidta åtgärder om intäkter eller 
kostnader drastiskt förändras. Förbundsstyrelsen fastställer därför varje höst en årlig budget 
för nästkommande verksamhetsår som grundar sig på den av kongressen antagna 
rambudgeten, men med anpassningar utifrån ny kunskap och förändrade förutsättningar.  
 
I tabellen nedan jämförs förslaget till budget 2024 med den av kongressen beslutade 
budgeten för 2023, den korrigerade budgeten för 2023 samt med utfallet för 2022. 
 

Uppställning 
Rambudgeten har samma uppställning som den till föregående kongress. Kostnader som 
lokaler, ekonomi, IT, ledning och styrelse har liksom då fördelats på andra budgetposter för 
att tydliggöra vad respektive andel kostar inklusive sin andel av gemensamma kostnader. 
Fördelning sker utifrån antal anställda och har fördelats från: 

• Ekonomi- och verksamhetsstöd: 9 398 tkr 
• Lokalkostnader (Essingevarvet och andra kontor): 2 209 tkr 
• Kansliledning: 4 995 tkr 
• Styrelse: 1 970 tkr 

Ny gemensam organisation för IOGT-NTO-rörelsen 
Med anledning av processen kring ny gemensam organisationsform för IOGT-NTO-rörelsen 
föreslås ingen rambudget för 2025. 
 
I dagsläget kostnadsför IOGT-NTO kostnaden för fördelningen av Miljonlotteriets överskott 
till barn- och ungdomsförbunden det år som överskottet uppstår. I barn- och ungdoms-
förbunden intäktsförs detta tidigast året efter. Det betyder att samverkansbidraget 2024 
skulle intäktsföras av barn- och ungdomsförbunden 2025.  
 
I och med processen kring ny gemensam organisationsform för IOGT-NTO-rörelsen vet vi 
inte hur organiseringen ser ut 2025 och därför vet vi inte heller om samverkansbidrag ska 
utgå. Förbundsstyrelsen har dock ändå valt att medel ska avsättas under 2024 för att 
användas till verksamhet under 2025 oavsett hur framtidens organisationsform ser ut. Detta 
sker på den nya raden ”Verksamhet i ny organisationsform”. 
 
 
Förbundsstyrelsen föreslår kongressen besluta   
  
att  fastställa IOGT-NTO-förbundets budget för 2024. 



 
Utfall  
2022  

 
Rambudget  

2023 
Ny rambudget 

2023  
Budget  

2024  
Förbundets intäkter    

   

Miljonlotteriet 41 851 96 000 48 000 38 000 

Medlemsavgifter 2 092 3 150 2 500 2 000 

Bidrag 2 915 4 800 5 250 4 500 

Hyresintäkter 12 213 11 814 14 137 14 700 

Sålda tjänster 10 046 10 641 3 171 2 776 

Gåvor 974 1 540 1 540 875 

 70 091 127 945 74 598 62 851 

       
Förbundets kostnader       

Kommunikation och påverkan -21 199 -21 167 -20 675 -21 854 

Medlemstidningen Accent -4 671 - 4 486 -3 327 -3 491 

Forskning och policyarbete* -7 794 - 6 423 -9 270 -10 192 

Medlemsengagemang* -8 733 -10 257 -8 078 -8 171 

Bidrag och medlemskap -3 990 -4 710 -4 044 -4 050 

IOGT-NTO-rörelsen ideell förening -3 000 -3 000 -2 250 -2 250 

Movendi International -876 - 1 710 -1 700 -1 700 

Medlemskap i övriga organisationer -114 -95 -94 -100 

Samverkan IOGT-NTO-rörelsen -17 240 -44 000 -20 000 0 

Distrikts- och föreningsverksamhet -34 858 -42 200 -18 538 -33 937 

Verksamhetsutveckling och distriktsansvariga -25 455 -30 275 -9 906 -9 702 

Distriktsstöd* -4 358 - 4 358 -3 028 -3 028 

Föreningsstöd -404 -500 0 0 

Verksamhet i ny organisationsform*    -15 000 

Avlastande admin och medlemsservice* -4 036 - 4 993 -5 590 -6 192 

Samlingslokalverksamhet -592 - 1 750 0 0 

Kulturhistoriskt arv -14 - 325 -15 -15 



 
Utfall  
2022  

 
Rambudget  

2023 
Ny rambudget 

2023  
Budget  

2024  
Demokrati och förtroendevalda -37 -1 570 -870 -70 

Kongressen -24 -1 500 -800 0 

Samordning mellan distrikt och förbund -13 -70 -70 -70 

Uthyrda fastigheter -6 374 - 7 208 -7 341 -7 857 

Essingevarvet -4 078 -4 728 -4 861 -4 977 

Övriga fastigheter -2 296 -2 480 -2 480 -2 880 

Kostnader för sålda tjänster* -6 514 - 10 098 -1 000 -1 000 

Internationella avdelningen -4 655 -6 290 0 0 

Redovisningstjänster -162 -2 380 0 0 

Övrigt -1 698 -1 426 -1 000 -1 000  
-90 212 -130 951 -72 467 -68 768 

         

Verksamhetens resultat -20 121 -3 005 2 130 -5 917 
        
Finansiellt netto -15 496 2 900 0 0 

Ränteintäkter m.m. -15 485 3 400 0 0 

Räntekostnader m.m. -11 -500 0 0 

         

Resultat före bokslutsdispositioner -35 617 -105 2 130  -5 917 

       

Bokslutsdispositioner 98 0 1 100 1 100 

Upplösningar 98  1 100 1 100 

Avsättningar 0  0 0 

         

Resultat  -35 519  -105 3 230   -4 817  
  



Förklaring till några av posterna  
Forskning och policyarbete 
Avser den drogpolitiska avdelningen. Här finns till exempel personalkostnader, kostnaderna för våra rapporter och IOGT-NTO:s kontor i 
Bryssel. 

Medlemsengagemang  
Avser till exempel personalkostnader för verksamhetsutveckling och distriktsansvariga, samt kostnader för distriktens hemsidor, olika 
materialproduktioner och värvarmaterial. 

Distriktsstöd 
Avser det ekonomiska distriktstödet samt det bidrag distrikten erhåller för att täcka redovisningstjänsterna som förbundet måste fakturera för 
att momsredovisningen ska blir rätt. 

Verksamhet i ny organisationsform 
Ny rad för avsättning av medel till verksamhet i den nya organisationsformen. 

Avlastande administration och medlemsservice 
Avser personal som sköter ekonomiadministration åt distrikten, medlemsförsäkring, personalkostnader för medlemsservice, årsavisering av 
medlemsavgiften, kostnader för medlemsregister med mera. 

Kostnader för sålda tjänster 
Internationella avdelningens personal har under 2022 övergått till IOGT-NTO-rörelsen ideell förening och därför finns inga kostnader eller 
intäkter kvar för personal i IOGT-NTO:s budget.  

Förbundet har upphört att sälja redovisningstjänster. Återstår gör mindre samarbeten och fakturerade punktinsatser. Kostnaden motsvaras av 
en speglande intäkt på 1 000 tkr. 
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