Arende 14 a

Forbundsstyrelsens forslag nr 02 -
Namn och vision

Pa kongressen 2021 fick IOGT-NTO:s forbundsstyrelse i uppdrag att genomfora tva
utredningar. Det forsta utredningsuppdraget handlade ett eventuellt namnbyte for IOGT-
NTO. Det andra utredningsuppdraget handlade om att se 6ver IOGT-NTO:s vision.

Forbundsstyrelsen valde att behandla dessa bdda uppdrag inom ramen for en och samma
utredning. Till huvudansvarig for denna utredning utsags Malin Thorson. Den slutgiltiga
rapporten som togs fram som resultat av denna utredning finns som bilaga.

IOGT-NTO:s forbundsstyrelse har efter att ha tagit del av utredningen valt att foresla for
kongressen att inleda en process for att se 6ver IOGT-NTO:s framtida namn. Utifran samma
rapport har vi ocksa valt att inte foresla till kongressen att vidare utreda IOGT-NTO:s vision.
De huvudsakliga anledningarna till detta lyder:

Gallande namnet

Ett namn som stér for en ny gemensam identitet

IOGT-NTO:s forbundsstyrelse har, tillsammans med de andra forbundsstyrelserna, valt att
till kongressen 2023 foresla att inleda en rorelsedvergripande process om att soka en ny
gemensam organisationsform for IOGT-NTO-rorelsen. Vi tror att om en sddan process ska
lyckas behover medlemmarna i samtliga fyra forbund fa mgjligheten att soka inte bara en ny
gemensam organisationsform, utan ocksa en ny gemensam identitet — en identitet dar alla
far kdnna sig som en likvardig del i den nya organisationen.

Om kongressen 2023 viljer att inleda en sddan process ser forbundsstyrelsen det som en
grundforutsattning att ocksa ge ett uppdrag om att soka efter ett nytt, gemensamt namn som
far vara avstampet for den nya gemensamma identiteten som finns i den nya organisationen.

Ett namn som star pa egna ben

Ett vanligt forekommande argument till varfor IOGT-NTO &r ett namn att halla fast vid ar att
det ar ett namn med relativt hog kinnedom — folk har helt enkelt hort talas om oss i ganska
stor utstrackning. Det dr forhéllandevis sant och det finns ett stort virde i det — vi 4r med
hastlangder den mest vilkianda nykterhetsorganisationen. Dock kan vi ocksa se att 6ver tid ar
det farre och farre som kéanner till oss och att kinnedomen blir mer och mer ytlig bland de
som gor det.

Argumentet att behalla namnet IOGT-NTO eftersom det dr ett namn som ar valkant blir
alltsa svagare for varje ar som gar. Forbundsstyrelsen tror att vi forr eller senare kommer
beho6va byta namn till ett namn som stéar tydligt pa egna ben snarare dn gamla meriter. Vi tror
att det ar lage att gora det nu.

Ett namn som stér sig dver alla generationer

Som framgér av Malin Thorsons rapport ir att kinnedomen kring namnet IOGT-NTO
mycket av en generationsfraga. Kinnedomen bland yngre och férmodligen 4ven méanniskor
som kommit nya till Sverige ar avsevart lagre dn kinnedomen bland aldre. Det ar
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oroviackande att det ar s& stor skillnad. Vi bor ha ett namn som uppfattas och laggs pa minnet
inom alla generationer.

Ett namn som star for var framtid

Namnet IOGT-NTO bar med sig mycket historia som ar svart att greppa for den som inte ar
insatt. Vart namn utgors av sju bokstiver vars innebord inte gar att forklara utan en lang
historiebeskrivning. Vi ska naturligtvis vara stolta 6ver var fantastiska historia och allt som vi
har astadkommit och bara det med oss. Samtidigt borde vi ha ett namn som symboliserar vad
vi ar idag och vad vi kampar for i framtiden, inte som framst beskriver var historia.

Ett namn som stér for positiva varden

Ett namn handlar inte bara om kinnedom, utan ocksé vilken kiansla man far av namnet.
Malin Thorsons rapport visar har en otydlig bild. Enligt undersokningen verkar inte
allmanheten ha en mer negativ uppfattning om IOGT-NTO &n om nykterhetsrorelsen i stort.
Av rapporten framgar dock ocksa att Miljonlotteriet efter gedigna marknadsundersékningar
har gjort analysen att associeras med namnet IOGT-NTO ar mindre fordelaktigt an andra
uppenbara alternativ som exempelvis “nykterhetsrorelsen”.

Bilden av vilka varden IOGT-NTO associeras med ar komplex. Men forbundsstyrelsen tolkar
utifran detta, tillsammans med andra undersokningar som genomforts tidigare, att IOGT-
NTO trots en relativt hog kinnedom inte har den sjilvklara positiva associationen for stora
delar av allmdnheten som vi borde ha.

Ett namn som stér for vart andamél

Som framgér av Malin Thorsons rapport 4r namnet IOGT-NTO inte tydligt kopplat till var
vision. Fér nagon som inte kianner till IOGT-NTO ar det inte sjalvklart och intuitivt vad det ar
vi star for och kampar for. Vart namn borde, for den som forst kommer i kontakt med oss,
spegla att vi ar Sveriges framsta nykterhetsorganisation. Att vart namn idag inte gor det
bidrar till att vi uppfattas som otydliga och dirmed mindre relevanta.

Gallande visionen

Som framgér av Malin Thorson rapport uppfattas visionen vi har idag som viktig och klok
bland allménheten. Den atnjuter ocksa avsevart hogt stod bland vara medlemmar. Det finns
dock ocksa uppenbara utmaningar och fragor som lyfts kring visionen sa som framgar av
rapporten. Forbundsstyrelsen anser dock att visionen som vi har idag i det stora hela ar
fullgod, och att alla eventuella alternativa visioner aven de kan problematiseras och
ifragasattas fran olika synvinklar.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor till kongressen att inte ga vidare med en process att
revidera visionen. Att gora detta fordrar en lang och gedigen process dé den ska baras av
varenda medlem. Férbundsstyrelsen ser inte att det ar ldge att inleda en sddan process,
atminstone inte under kommande kongressperiod.

Skulle en ny, gemensam organisationsform arbetas fram for en samlad nykterhetsrorelse bor
sdklart 4ven en ny, gemensam vision arbetas fram. Dock anser forbundsstyrelsen i samrad
med riksstyrelsen att en sddan process inte bor inledas i detta 14ge som vi ar i nu utan kan
komma senare i processen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med de andra forbundsstyrelserna i
IOGT-NTO-rérelsen, till nista kongress ta fram ett forslag pa nytt namn till IOGT-
NTO.

att inte inleda en process med att revidera IOGT-NTO:s vision.
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Sammanfattning

P4 kongressen 2021 antogs motioner om att se 6ver IOGT-NTO:s namn respektive vision.
Forbundsstyrelsen gav i uppdrag att skriva denna rapport for att vara en pusselbit i det.

Namn

Namnet IOGT-NTO uppkom vid sammanslagningen av organisationerna IOGT och NTO
1970. Anda sedan dess har namnet diskuterats flitigt internt.

De senaste 30 aren har kinnedomen om IOGT-NTO hallit sig 6ver 80 % men den goda
kdnnedomen har minskat kraftigt. Gruppen 18-29 ar har mycket lagre kinnedom an 6vriga
och klart lagre kinnedom &n motsvarande aldersgrupp for 30 ar sen. Andelen positivt
instillda (runt 40 %) ar klart lagre adn for jamforbara organisationer. Det kan till stor del
forklaras med att attityderna ar mer positiva bland de som har god kinnedom om
organisationen vilket i sin tur ar en lagre andel.

I en medlemsundersokning 2023 instamde en tredjedel av svarande helt och hallet i att
IOGT-NTO ér ett bra namn péa organisationen. Pa fragan om vad som &r viktigast med
namnet siger nistan halften att behalla IOGT-NTO och runt 30 % att det beskriver
organisationens ideologi.

I rapporten finns f6ljande lardomar och perspektiv fran andra ideella organisationer samt
forskare:

e Tiank noga igenom syftet — vad vill organisationen prioritera och uppna?

o Ett lyckat namnbyte kraver en gedigen process med resurser, tydlighet och en
forberedelse pé att det ar slitigt for organisationer att genomfora namnbyten

¢ Ett eventuellt nytt namn bor omedelbart formedla vad organisationen arbetar for

e Var radd om ett vilkdnt varumirke — det ar svart och kostsamt att bygga upp fran noll

e Koppla namnfragan till 6vergripande diskussioner om organisationens syfte och mal

Alla alternativ i namnfragan har for- och nackdelar och vad man ser som bést beror pa vad
man varderar. Har dr en kort ssammanstallning av olika argument.

Behalla IOGT-NTO
Fordelar Nackdelar
e Viletablerat namn med hog e Ytlig och sjunkande kinnedom
kdnnedom e Gammalmodigt, krangligt, svart att uttala
e Vicker lojalitet och positiva kénslor e Kan uppfattas som
e Bidrar till historisk anknytning exkluderande/oinspirerande
e Kraver inga resurser e Gor att namnfragan standigt &terkommer
Byta till IOGT
Fordelar Nackdelar
e Nastan alla fordelar som "IOGT-NTO” e Nastan alla nackdelar med "IOGT-NTO”
e Kortare och det som ménga redan e Upplevas som exkluderande och
sager uppslitande att ta bort NTO
e Kraver mindre resurser att etablera e Kostnad for att byta ut skyltar,
p-g.a. koppling till gamla namnet profilmaterial m.m.
e Avgor namnfragan for 6verskadlig e Svart att vid behov motivera ett nytt
framtid namnbyte i nartid
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Nytt namn

Fordelar Nackdelar

¢ Kan vilja namn som tydligt e Borja pa noll med varumaérke
kommunicerar vad vi &r och vill e Tappar intern lojalitet och positiva

¢ Medlemmar far vara med och vilja kanslor
nytt namn e Potentiellt uppslitande intern process

 Potential att vicka engagemangoch o Kostnad for att etablera nytt namn och
ge nytédndning bygga varumarke

e Avgor namnfragan for 6verskadlig
framtid

Vision

IOGT-NTO:s vision dr ett samhadlle, en varld, dar alkohol och andra droger inte hindrar
mdnniskor att leva ett fritt och rikt liv.

I en opinionsundersokning fran 2023 tyckte en majoritet att visionen var viktig och klok,
men bara en tredjedel att den var modern eller inspirerande. I medlemsundersokningen
samma ar var man overviagande positiv till visionen i sin helhet. Specifik kritik som lyftes var
att visionen:

e Gar att tolka som att mélet inte ar ett samhalle fritt fran alkohol och andra droger
e Aronddigt 1ang och kranglig

e Ar negativt formulerad med en dubbelnegation (inte hindrar)

e Har formuleringen “rikt liv’ som kan ses som pekpinnar eller pretentiost

Aven vid 6versyn av visionen #r det viktigt med en tydlig process med fokus p4 syfte. Det kan
darfor vara bra att koppla ihop fragan om namn och vision kopplat till en stérre diskussion
om vad IOGT-NTO vill uppna.

Sammanslagen organisation?

IOGT-NTO-rorelsens forbundsstyrelser har tagit initiativ till att diskutera en
sammanslagning mellan rorelsens fyra olika forbund. Denna rapport ar skriven med
forhoppningen att d&ven kunna vara anvandbar i diskussioner om namn och vision vid en
eventuell ny gemensam organisation.

Inledning

Denna rapport har som ambition att i frigorna om eventuellt byte av namn och dndring av
vision for IOGT-NTO, utan att driva en viss linje, forsoka ge ett faktabaserat underlag och
lyfta fram olika aspekter som kan vara varda att fundera over. Efter att forbundsstyrelsen
lanserat en process for att utforska en gemensam organisationsform fér IOGT-NTO-rorelsen
har rapporten skrivits utifran att den ska kunna vara anvindbar dven i ett sddant scenario.

Rapportskrivarens forhoppning ar att detta underlag ska bidra till ett 6ppet, informerat och
inkluderande samtal om namn- och visionsfragan inom IOGT-NTO.

Uppdraget

P4 IOGT-NTO:s kongress sommaren 2021 behandlades motionen ”Ett namn for framtiden”.
Motionens angivna syfte var att fungera som det "forsta steget i en process som kommer ge
oss det basta tankbara namnet for var organisation”. Kongressen beslutade i enlighet med
motionen och gav darmed forbundsstyrelsen i uppdrag att:
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e genomfora en bred diskussion och utredning rérande organisationens namn samt
e aterkomma till 2023 ars kongress med en rapport i namnfrégan och en plan for den
fortsatta processen.

Pa samma kongress behandlades dven motionen "IOGT-NTO:s vision maste bli battre”.
Kongressen beslutade i enlighet med ett dndringsforslag att uppdra at forbundsstyrelsen att i
linje med motionens intentioner gora en oversyn av IOGT-NTO:s vision och redovisa forslag
till kongressen 2023.

Utifran ovanstaende kongressbeslut valde forbundsstyrelsen att under hosten 2022 ge en
medlem, Malin Thorson, i uppdrag att skriva en rapport i vad som kan kallas namn- och
visionsfragan. Denna rapport skulle:
¢ haen analys av for- och nackdelar med det nuvarande namnet och visionen, prioritet
pa namnfragan,
e sarskilt lyssna in organisationsexterna perspektiv och interna roster som normalt inte
hors inom organisationen och
e utgora huvudunderlag for forslag fran forbundsstyrelsen om processen ska tas vidare
eller ej.

Denna rapport har alltsd inte haft syftet att sjalv uppfylla kongressuppdragen utan ska bidra
med en pusselbit. Medlemmarnas roster har darfor en medvetet begransad plats i rapporten
som lagger vikt vid externa perspektiv och fakta som underlag for kommande interna
diskussioner.

Tillvigagangssatt
Denna rapport bygger pa foljande material:

e kongressprotokoll fran 1970, 1995, 1997 och 2021.

e opinionsundersokningar frAn TEMO (1994, 1997), okdnd organisation atergivet i
internt dokument (2001), Research International (2003), YouGov (2009, 2012, 2013,
2014, 2019), IPSOS (2015, 2017, 2019), Kantar/Sifo (2018) och Kantar Public (2023)

¢ medlemsundersokning av YouGov (2014), Kantar/Sifo (2018) och IOGT-NTO (2023)

e positionerings-/koncepttest Miljonlotteriet (2021)

¢ intervjuer med informanter om ideella organisation som bytt namn Carl von Essen
(Mind), Monica Klasén McGrath (Funktionsratt Sverige) och Charlotte Nannmark
(We Effect)

e intervju med Peter Axelsson, tidigare informationschef pd IOGT-NTO, 2023-01-19

e intervju med Lena Borgs, deltagare pa sammanslagningskonferensen, 2022-12-15

e intervju med Anna Carlstedt, fil. dr, utbildningsledare Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH), 2023-01-26

e intervju med Andreas Linderyd, PhD, FoU-ansvarig Riksidrottsforbundet, 2023-02-
23

e Rorelseitiden — En bok om kampen for ett nyktrare Sverige, Ake Lindgren, Sober
forlag, 2001

e artiklar frdn IOGT-NTO:s tidning Accent

En killa som beklagligt nog saknas i det har stadiet 4&r medlemmar som inte svarar pa
medlemsundersokningar i mejl. Dessa inkluderar medlemsgrupper som dven i andra
sammanhang har svarare att fa sina roster horda men som har perspektiv som ar viktiga i en
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diskussion om namn och vision. Férhoppningen ar att rapporten ska kunna kompletteras
med detta.

Som stdd i arbetet har rapportforfattaren haft en referensgrupp med en representant fran
IOGT-NTO:s respektive UNF:s forbundsstyrelse som bidragit med sina perspektiv pa
utformningen. Hjalp har givits av medlemmar, anstéllda och utomstéende som svarat pa
fragor, gravt fram gamla dokument och pa andra sitt bidragit till arbetet — stort tack till alla
dem.

Rapporten &r skriven i sin helhet av Malin Thorson som ensamt tar ansvar for innehéllet.

Historia
Sammanslagningen 1970

1970 slog de tvé nykterhetsorganisationerna IOGT och NTO sig samman. Namnet pd den nya
organisationen blev IOGT-NTO. Aven om det finns en tydlig logik bakom detta namn var det
inte ett sjalvklart val.

Infor sammanslagningen sags namnfragan av davarande NTO-ordférande Hilding Friman
som “det enda orosmomentet”. Sjilv sa han att han kunde acceptera mycket men inte att byta
namn till IOGT.* Inféor sammanslagningen ordnades en namntavling som ledde till 680
namnforslag. Allmanna beredningsutskottet infor kongressen bedomde dock att inget av
dessa forslag var “fullt tillfredsstillande”. Istéllet foreslog man f6ljande alternativ:

e Nykterhetsrorelsen (NR) IOGT NTO
e Nykter Union (NU) IOGT NTO

Utskottets tanke var att de officiella forkortningarna av namnet skulle vara NR respektive
NU.

P4 sammanslagningskongressen var det en livlig debatt med méanga olika forslag pa namn.
Namnfragan praglades av att det fanns en spanning mellan de tva ingdende organisationerna
och en ridsla att ens egna forbund skulle bli uppslukat av det andra, framforallt frain NTO:s
sida. Det fanns en upplevelse att ingen av organisationerna ville sldppa sitt “gamla” namn
ifall inte den andra organisationen ocksa gjorde det, samtidigt hade man svéart att hitta ett
helt nytt namn som man kunde enas om.

Kongressen beslutade till slut att namnet pa den nya organisationen skulle vara IOGT-NTO
och att beslutet “skulle ha provisorisk karaktar med uppdrag till styrelsen att till nista
kongress framlédgga slutgiltigt namnforslag”.

Aven pa kongressen 1971 var det en livlig debatt med manga olika namnforslag. Riksstyrelsen
meddelade att man enigt stillde sig bakom namnet IOGT-NTO med forbehallet att det inte
ska ses som ett namn av provisorisk karaktir utan ett definitivt antaget namn. Allméanna
beredningsutskottet foreslog istallet IOGT som namn. Kongressen stillde dessa forslag mot
varandra och beslutade att organisationens namn skulle vara IOGT-NTO.

Nastan namnbyte 1995-1997

Namnet IOGT-NTO diskuterades med olika intensitet under de foljande decennierna. Vid
kongressen 1995 lade forbundsstyrelsen fram ett forslag om att organisationen skulle byta
namn till IOGT. Argumentationen var att IOGT var det man kallades av personer utanfor

1 https://accentmagasin.se/nykterhet/den-krangliga-namnfragan/, Rorelse i tiden, s. 104
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organisationen och att tiden nu upplevdes vara mogen att stryka NTO for att fa ett kortare
namn. Forbundsstyrelsen berorde majligheten att hitta ett helt nytt namn men menade att
slutsatsen frdn de som arbetade med varumairken ar att ett starkt varumarke, &ven om det
har negativa associationer, ar att foredra framfor ett helt okdnt varumarke. Darfor borde man
behélla IOGT som en del av namnet. Forbundsstyrelsen var eniga om forslaget, UNF stéllde
sig positiva och IOGT-NTO:s Juniorférbund meddelade att de skulle dndra sitt namn utifran
kongressens beslut.

Debatten pa kongressen beskrivs i protokollet som livlig och det framférdes asikter om att
fragan inte var tillrackligt forankrad bland medlemmarna. Kongressens beslut blev till slut att
byta namn till IOGT men att beslutet, for att trada i kraft, behovde konfirmeras (bekraftas) av
pafoljande ordinarie kongress.

Efter kongressen 1995 mobiliserades ett motstand mot forslaget som drevs framforallt av
tongivande medlemmar med rotter i NTO. Infor kongressen 1997 hade flera motioner skrivits
som var kritiska till att byta namn till IOGT dar en majoritet argumenterade for att behalla
IOGT-NTO. Sedan kongressen 1995 hade forbundet en ny ordférande och forbundsstyrelse.
De verkar ha sett det starka motstand som uppbadats samt de upprorda kanslor som vickts
och valde att backa och inte ta strid for en namnandring.

I kongressprotokollet ror diskussionen till stora delar ett relaterat forslag om att forsoka sla
ihop IOGT-NTO med andra delar av nykterhetsrorelsen och da vilja ett nytt namn for en
sddan organisation. Kongressen beslutade till slut att upphéva 1995 ars beslut i namnfragan
och darmed behélla namnet IOGT-NTO.

I samband med namnbytesprocessen runt 1995 si registrerade organisationen en web-
doman och valde da iogt.se. An idag d&r doménen for organisationens hemsida och
mejladresser iogt.se.

Historisk dverblick

Namnet IOGT-NTO viacker manga starka asikter. Utan att sdga att det tacker in allt kan man i
kongressdiskussionerna under 1970, 1971, 1995, 1997 och 2021 hitta féljande dsikter om
namnet:
e det ar svart att uttala.
e det ar svart att forklara namnets innebord.
e manga medlemmar kidnner en stor stolthet 6ver namnet och dess historia.
e det inkluderar gamla medlemmar fran bade IOGT samt NTO, att ta bort en av dessa
delar skulle exkludera och riskera att driva bort medlemmar.
e det ar dyrt, krdngligt och onddigt att byta namn, vi borjar da pa noll i kinnedom och
varumarke.
e namnet ar gammaldags och otidsenligt.
e namnet sager inte vad vi ar till for.

Som framgar av ovanstiende mycket korta historiebeskrivning s& var namnet IOGT-NTO en
kompromiss som dnda fran borjan har varit foremal for omfattande debatt. Vart att notera ar
att forutom allminna forslag om att byta namn till ndgot annat (ett enklare eller mer
modernt namn) sa ar det vanligaste forslaget att byta namn till IOGT. Detta har genom aren
vickt starka kénslor hos framforallt medlemmar som har sina rétter i NTO och som menar
att det ar att utradera det historiska arvet fran NTO-tiden. Medlemmarnas relation till
namnet ar svart att forstd utan att kinna till den historiska bakgrunden.
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Dagens namn
Om namnet

Organisationens namn ar IOGT-NTO. Ursprungligen var dessa initialer forkortningar for
International Order of Good Templars respektive Nationaltemplarorden. Anda sedan
sammanslagningen dr namnet ddremot bara de aktuella bokstaverna och ska inte utldsas som
en forkortning for ndgot. Namnet utldses sa att varje bokstav uttalas enskilt med ibland en
kort paus vid bindestrecket. Internt och mer informellt anvander man ibland ”iggis” for att
referera till medlemmar eller i sammansattningar som iggis-forening.

Namnets koppling till relaterade organisationer

IOGT-NTO ar ett av fyra sjalvstandiga forbund inom IOGT-NTO-rorelsen. De 6vriga
forbunden ar:

e Junis - for barn och unga upp till 15 ar
e Ungdomens Nykterhetsforbund (UNF) — for unga 13-25 ar
e Nykterhetsrorelsens Scoutforbund (NSF)

I detta ssmmanhang ar det vart att pdpeka att de tre 6vriga forbunden valt att ha namn som
inte anknyter till IOGT-NTO. Alla forbunden refererar till sig som en del av IOGT-NTO-
rorelsen men det gar inte att bara genom namnen forsta att organisationerna hor samman.
Fram till och med 2019 hette Junis officiellt TOGT-NTO-ro6relsens juniorforbund”, &ven om
man utat ofta presenterade sig som Junis. Pa kongressen 2019 beslutade man att formellt
byta namn till Junis.

IOGT-NTO-rorelsen ar ocksa det vardagliga namnet pa organisationen IOGT-NTO-rorelsen
ideell forening. Det ar IOGT-NTO-rorelsens gemensamma organisation for internationellt
utvecklingsarbete. IOGT-NTO &ger ocksé bolaget Miljonlotteriet som stér for majoriteten av
IOGT-NTO-rorelsens intakter. Miljonlotteriet anger sin koppling till IOGT-NTO-rorelsen
men har i sin marknadsforing istéllet fokus pd &ndamalet, mer om detta i ett sarskilt avsnitt
nedan.

IOGT-NTO tillhor en internationell samarbetsorganisation som tidigare hette IOGT
International, vilket i sin tur historiskt har varit ett argument for att byta till namnet IOGT.
Denna organisation beslutade 2019 att byta namn till Movendi International.

Sammanfattningsvis delar IOGT-NTO bara namn med IOGT-NTO-rérelsen- (som begrepp i
forbundens stadgar) samt IOGT-NTO-rorelsen ideell forening.

Varumarke

Om varumérken och opinionsmétningarna

Enligt Wikipedia ar ett varumarke “ett namn, en symbol eller ett tecken, som anvdnds for att
identifiera produkter eller tjdnster.” Anna Carlstedt, forskare och tidigare ordfoérande for
IOGT-NTO beskriver varumarke som “det man kdnner i magen” nir man stoter pa en
organisations namn eller logga.

Ett namn ar bara en del av ett varumairke, men framforallt for personer som inte har stor
kdnnedom om en organisation s har namnet stor betydelse. Att sirskilja namnets del av
manniskors uppfattning om IOGT-NTO léter sig knappast goras. I kommande avsnitt
redogors for kinnedom och uppfattning om "IOGT-NTO” vilket da inkluderar namnet som
en del av varumarket.
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Aven en logga ir en del av en organisations varumirke. Att se 6ver loggan har inte varit en
del av det har uppdraget. Det saknas undersokningar om kiannedom eller installning till
loggan och den kommer inte beroras i rapporten dven om man kan konstatera att namnet ar
en del av loggan.

De opinionsundersokningar som detta avsnitt bygger pa redovisas under rubriken
tillvagagangssitt. Undersokningarna har utforts av olika foretag med delvis olika metod och
urval. Resultatet far darfor tolkas med forsiktighet och med fokus pa storre forandringar och
trender.

Kannedom

Inom opinionsméatningar finns det tvd méatt pa kinnedom, hjilpt och spontan kinnedom.
Hjalpt kinnedom innebér att personen far en fraga om huruvida de kinner till nagot.
Spontan kinnedom innebir att personen sjilv far nimna en eller flera exempel pa nagot. Har
nedan redovisas hjalpt respektive spontan kinnedom for sig.

Hjélpt kéinnedom

De redovisade matningarna spanner 6ver 30 ar med ett langre uppehall mellan 1998-2007.
Under perioden har den totala kinnedomen om IOGT-NTO haéllit sig mellan 83-93 %. Sedan
2012 har den totala kinnedomen minskat nagot men framférallt har den goda kinnedomen
minskat kraftigt. Andelen som kénner till IOGT-NTO mycket bra har minskat fran 15 % i
forsta mitningen till 1 % i sista.

Hjalpt kinnedom 1989-2023
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Spontan kdnnedom
Vid méitningar om spontan kannedom har de tillfrigade ombetts ndmna en/flera
nykterhetsorganisationer. De svarande uppger tre varianter av organisationens namn: IOGT,

NTO samt IOGT-NTO. Vissa personer har angett mer 4n en av dessa, gissningsvis utan att
kinna till att IOGT och NTO har gétt samman i IOGT-NTO.
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Stapeln som visar "Totalt IOGT-NTO” ar andelen personer som spontant nimnt nagon av
IOGT/NTO/IOGT-NTO, det ar runt 60 %. Om man fragar direkt om huruvida man kanner
till IOGT-NTO sé ar kinnedomen 81 % i matningen fran 2023.

I matningarna fran borjan av 2000-talet hade alternativen IOGT, NTO och IOGT-NTO
jamforbara siffror i spontan kdnnedom (20-25 %). I arets méatning ar det klart flest personer
som sager IOGT-NTO (36 % jamfort med 18 % respektive 9 %). Det kan betyda att fler
personer har lart kinna IOGT-NTO utan att veta om IOGT och NTO som separata
organisationer. Det ar ocksa virt att notera att &ven om andelen minskar sa ar det en
betydande andel som uppger IOGT och NTO trots att de inte existerat som egna
organisationer pa mer an 50 ar.

Ovriga némnda "nykterhetsorganisationer”

Nir de 1 000 tillfrdgade personerna i undersokningen fran 2023 ombads ndmna
organisationer i Sverige som arbetar med nykterhet sa uppgav de ett antal offentliga
organisationer som exempelvis polisen, socialtjansten, Systembolaget/IQ och regionerna.
Aven andra ideella organisationer som inte friimst arbetar med nykterhet nimndes som:
Svenska kyrkan, BRIS, Lions samt NTF (Nationella trafiksiakerhetsforbundet). NTF togs upp
av tva procent av de svarande. I mitningen fran 2023 fick nimndens UNF av 2 %, i den forra
maétningen sirredovisades inte organisationer med den graden av kinnedom sa det gar inte
att sdga om det ar en 6kning.

Utover de organisationer som syns i tabellen namndes foljande mer traditionella
nykterhetsorganisationer av upp till en handfull personer: Bla bandet, Vita bandet, KRIS,
NBYV, Junis och NSF. Det motsvarar 0,5 % kdnnedom eller lagre. Ocksd manga icke-
existerande organisationer nimndes. Exempelvis uppgav nio personer nigon variant av
godtemplarna. Andra svar var Nykterhetsrorelsen, Nykterhetsforbundet,
Nykterhetssallskapet, Nykterhetsforeningen och Nykteristerna.

Skillnader mellan grupper

Ett genomgaende monster fran de senaste 30 arens mitningar ar att IOGT-NTO ar som mest
kidnda bland dldre samt personer som inte bor i storstader. I de senaste arens matningar ar
IOGT-NTO ocksa mer kidnda bland personer med en langre utbildning.

Kannedom (spontant)

Totalt IOGT-NTO
IOGT-NTO

IOGT

NTO

Anonyma Alkoholister (AA)

2023
Lankarna
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MHF
UNF

Annan organisation
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o
N
o
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Alders- eller generationsskillnader?

Nir det kommer till analys utifran dlder kan man skilja pa alderseffekter och generations/
kohorteffekter. Alderseffekt innebér i det hir fallet att det 4r just hogre dlder som gor att fler
kanner till IOGT-NTO. Kohorteffekt innebar att skillnaden ar knuten till en viss generation
och att det ar det och inte dldern som paverkar.

I métningen fran 2023 kan man se kinnedomen nedbruten per alderskategori. Det ar
framforallt personer i aldern 18-29 ar som skiljer ut sig genom att endast 19 % spontant
namner IOGT-NTO, i jamforelse med 59 % totalt. Det ar forstés svart att siga om dessa
personer kommer fa kinnedom om IOGT-NTO nér de blir dldre eller om detta ar ett tecken
pa att kinnedomen om IOGT-NTO kommer minska med kommande generationer.

Skillnader i kinnedom ar stor mellan olika aldersgrupper och skillnaden har blivit mer
markant 6ver aren. I nedanstdende tabeller jamfors hjalpt kinnedom mellan olika
aldersgrupper ar 1994 respektive 2023.

Kdnnedom utifran alder (1994)
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Kdannedom utifran alder (2023)
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Overlag s& har den yngsta aldersgruppen i mitningen fran 2023 mycket ligre kinnedom 4n
alla andra aldersgrupper och klart lagre &n motsvarande aldersgrupp ar 1994. Exempelvis var
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det 76 % i den yngsta aldersgruppen som 1994 kiinde till IOGT-NTO alls. Ar 2023 4r samma
siffra 38 %, vilket innebér en minskning med just 38 procentenheter pa 30 ar.

For att forsoka finga kohorteffekten kan vi titta pa gruppen 15-29 ar frdn mitningen 1994
och jaimfora dem med métningen 2023. Dessa 15-29 aringarna skulle ar 2023 vara 45-59 ar. I
matningen fran 2023 ar tyvarr aldersgrupperna nedbrutna i andra kategorier. I diagrammet
nedan gors en jamforelse mellan 15-29 aringarna fran 1994 och ett sammanraknat
medelvarde fran gruppen 30-49 ar (4 ars 6verlapp) samt 50-64 ar (10 ars 6verlapp) i 2023-
ars matning.

Jamforelse aldersgrupper 30 ar senare
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Ovanstdende kan ge en fingervisning om hur gruppen som var 15-29 ar vid mitningen 1994
forandrats vad giller kinnedom under de trettio aren som gatt. Det ar sjdlvklart en
forenkling utifran att befolkningssammansittningen i Sverige har dndrats och att urvalet kan
skilja sig &t sSlumpmassigt mellan mitningar. Med det i &tanke kan man dnda se att andelen
med ganska/mycket bra kinnedom om IOGT-NTO har minskat men att de som kanner till
organisationen bara till namn nastan fordubblats vilket gor att gruppens kannedom totalt om
IOGT-NTO har okat.

Ovanstaende, och da framforallt den stora skillnaden i kinnedom mellan den yngsta
aldersgruppen ar 1994 jamfort med 2023, kan tolkas som att kinnedomen om IOGT-NTO
blir drastiskt saimre nar nya generationer tillkommer och att det redan sker genom att dagens
kidnnedom ar betydligt ytligare dn langre tillbaka i tiden.
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Instalining till I0GT-NTO

En annan aspekt av kinnedom ar vad méanniskors generella installning ar till organisationen.
I diagrammet nedan framgar vad tillfrdgade har uppgett for generell instéllning till IOGT-
NTO under aren (siffrorna giller de som angett att de har ndgon kinnedom och de som
svarat vet ej pa instillning redovisas inte).

Generell installning till IOGT-NTO 1989-2023
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Som framgér av ovanstdende diagram s varierar den uppgivna instéllningen kraftigt fran ar
till &r i hogre grad dn kdinnedomen. Det kan tolkas som att manga i allmadnhetens instéllning
till IOGT-NTO inte ir stabil eller valforankrad. Andelen som ar ganska/mycket positiva
pendlar runt 40 % med en hojdpunkt pa 6ver 50 % och bottennotering pa 32 %. Andelen
mycket negativa ligger relativt stabilt pd under 5 % och dven ganska negativa héller sig nastan
helt under 10 %.

I matningar fran 9o-talet var kvinnor, boende utanfor storstader och dldre generellt mer
positiva till IOGT-NTO. I matningen fran 2023 var dldre (50+) och hogutbildade var mer
positiva dn ovriga. I alla dessa matningar hade personer med hogre kinnedom om IOGT-
NTO ocksé en mer positiv instillning. I matningen fran 2023 har 72 % av de med hog
kdnnedom en positiv instillning men bara 22 % av de med 1ag kdinnedom.

Varumarke jamfort med andra organisationer

De opinionsinstitut som gor varuméarkesundersokningar at organisationer gor ocksa
sammanstallningar dar de jamfor organisationer de undersokt. 2019 deltog IOGT-NTO i en
sadan fran IPSOS. I den ligger IOGT-NTO:s kdnnedom strax under medel, i nivd med
organisationer som SACO och Svenska turistféreningen (STF). Ideella organisationer som
BRIS, Réda Korset och Riddda barnen har i denna undersékning niara 100 % kannedom.

Andelen med en positiv uppfattning om IOGT-NTO (40 %) ligger under medelvardet (50 %).
Det ar i niva med LO och Svenskt Naringsliv men klart under de vilkinda ideella
organisationerna i undersokningen. Har ska dock pépekas att siffror for instillning, som
namnts ovan, varierar kraftigt mellan undersokningar.

I den jamforelse som gjorts av Kantar Public 2023 ar andelen som har en positiv uppfattning
om IOGT-NTO (36 %) betydligt lagre an andra organisationer som Naturskyddsféreningen
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(79 %), SPF Seniorerna (49 %) eller RFSU (80 %). IOGT-NTO ligger daremot mycket battre
till om man jamfor andelen positiva bland de som har en hogre kinnedom om organisationen
(72 %).

I undersokningen NGO Barometern fran 2019 ombads de tillfrigade ndmna de
hjalporganisationer/ ideella organisationer/foreningar de kande till. I det sammanhanget
namndes IOGT-NTO spontant av farre dn 0,5 %. Vad géller hjilpt kinnedom uppgav 63 % att
de kinde till eller hort talas om IOGT-NTO. I samma undersokning frigade man i vilken
utrackning de omnamnda organisationerna var “effektiva i sitt arbete och pengarna gar dit
de ska”. Medelvirdet for vilken andel som instimmer i stor/mycket stor utstrackning minus
andelen som instammer lite/inte alls var 23 % for alla organisationer. I jamforelse var vardet
for IOGT-NTO 12 %, det nast lagsta vardet av de 24 organisationer som deltog. Rena
hjalporganisationer fick generellt hogre betyg an opinionsinriktade organisationer, men aven
jamfort med dessa ldg IOGT-NTO Kklart lagre dn genomsnittet.

Varumérke jamfort med nykterhetsrorelsen

IOGT-NTO ar den i sarklass mest vilkdnda svenska nykterhetsorganisationen. I matningen
fran 2023 stilldes fragan om hur personerna stillde sig till "den svenska nykterhetsrorelsen”.
Som framgéar av tabellen nedan &r instéllningen i princip identisk med den till IOGT-NTO.

Uppfattning i stort (2023)

Den svenska nykterhetsrorelsen 4 32 25 10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tveksam/vet ej m Mycket negativ B Ganska negativ

W Varken eller W Ganska positiv B Mycket positiv

Miljonlotteriet och varumarke

Miljonlotteriet ar ett bolag som dgs av IOGT-NTO. De har sedan 1964 salt lotter och
finansierar genom det majoriteten av IOGT-NTO-rorelsen. De anger, till exempel langst ner
pa sin hemsida, att deras 6verskott oavkortat gar till IOGT-NTO-rérelsens verksamhet. I sin
kommunikation till kunder om vad 6verskottet gar till har de valt att fokusera pa Nyktra
Initiativ, en fond for konkreta insatser eller aktiviteter for att motverka att personer far illa av
alkohol eller andra droger. Efter egna marknadsundersékningar har de kommit fram till att
det ar mer effektivt for malgruppen an att prata om ett generellt stéd till IOGT-NTO-ro6relsen.
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I en undersokning av attityder till 6verskottet tillfrigades 1 000 spelare (definieras bl.a. som
att de spenderar mellan 250-10 000 kr per ar pa spel). I undersokningen presenterades tre
olika alternativa beskrivningar av vad lotteriets 6verskott gar till och de utvalda personerna
tillfrdgades om sitt helhetsintryck av respektive alternativ. Se alternativen och resultatet i
bilderna nedan.

Allt overskott fran lotteriet gar till:
Koncept 1 att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna. (medelvarde
4,4av7)

Koncept 2 nykterhetsrorelsen, som Miljonlotteriet ar en del av. Nykterhetsrorelsen
kampar for att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna.
(medelvarde 4,6 av 7)

Koncept 3 [IOGT-NTO-rérelsen som Miljonlotteriet &r en del av. IOGT-NTO-rérelsen
kampar for att motverka alkohol- och drogproblem bland unga och vuxna.
(medelvarde 4,2 av 7)

KONCEPT 1 KONCEPT2 KONCEPT3
MILJONLOTTERIET NYKTERHETSRORELSEN IOGT-NTO

HELHETSINTRYCK HELHETSINTRYCK HELHETSINTRYCK
Tycker ] Tycker Tycker el Tycker Tycker n
intedlls [@313% = 26% 13% 7% mycket inteclls B4 28% 13% 10% mycket intedlls [6%%12% B 3 25%
om ! i braom om braom om
Medeluirde (17) &b Medeluirde ()  &,6 Medeluirde 1-7) &,2
Top-3 4L6% Top-3 51% Top-3 4L0%
Bottom-3 21% Bottom-3 14% Bottom-3 25%

Som framgar var personerna mest positiva nir overskottet angavs ga till nykterhetsrorelsen
och minst positiva nir de angavs gé till IOGT-NTO-rorelsen. Nar man frigade hur
intresserade personerna var av att kopa lotterna syntes samma monster men med 4nnu mer
uttalad nackdel for IOGT-NTO-alternativet. I djupintervjuer har malgruppen angett att de ser
positivt pa att motverka alkohol- och drogproblem, men vissa reagerar negativt pa att utmana
alkoholnormen och ifragasitter vad det innebar. Miljonlotteriets bedomning ar att det ar
lattare for dem att kommunicera med ett budskap i nykterhetsfragan som ar mer 6ppet dn
svart-vitt” och mer riktat till en yngre malgrupp.

I den allménna opinionsundersokningen fran 2023 var attityden till IOGT-NTO nistan
identisk med attityden till "nykterhetsrorelsen”. Att det finns en skillnad i Miljonlotteriets
undersokning kan forutom slump bero pa méalgruppen, skillnad mellan spelare och
genomsnittsbefolkningen, eller skillnader mellan personer vad giller allman attityd eller
attityd kopplat till lotterioverskott.

Miljonlotteriet lagger, i jimforelse med IOGT-NTO, stora belopp pa marknadsforing. Deras
bedomning ar att namnet IOGT-NTO inte ar ett positivt varumaérke att forknippa sig med
jamfort med t.ex. nykterhetsrorelsen eller att motverka alkoholproblem. Deras kommersiella
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verksamhet bedomer att ett nytt namn pa IOGT-NTO skulle kunna underlitta for
Miljonlotteriet i deras uppdrag.

Om ett nytt namn f6r IOGT-NTO pa ett tydligare sitt skulle kunna kopplas ihop med
Miljonlotteriets marknadsforing, utan att negativt paverka viljan hos allmanheten att kopa
deras produkter, skulle det kunna ge en stor skjuts framat i den marknadsforing som
kommer behovas vid ett eventuellt namnbyte. En mer positiv instéllning till IOGT-NTO
skulle ocksa kunna paverka Miljonlotteriets forsiljning positivt.

Asikter om namnet

Passar namnet?

Det &r svart att sarskilja attityder till namnet IOGT-NTO fran organisationen IOGT-NTO. I
opinionsundersokningen fran 2023 stilldes frigan om namnet speglar organisationens
vision. I undersokningen var det runt 10 % som tyckte att namnet speglar visionen pa ett bra
eller mycket bra sitt medan manga inte holl med. Den storsta gruppen ar de som ar
tveksamma.

25
23 24
17
8
3
Nej, namnet Nej, namnet  Namnet speglar Namnet speglar Namnet speglar Tveksam, vet ej
speglar inte alls speglar inte visionen varken visionen ganska visionen mycket

visicnen visionen sérskilt bra eller daligt bra bra

% bra

Medlemsunderstkning om namnet

I borjan av 2023 genomférde IOGT-NTO en medlemsundersokning om namnet och visionen.
Enkit gick ut via mejl till 8 811 av IOGT-NTO:s ca: 18 000 medlemmar (de som angett
mejladress och inte aktivt avsagt sig mejlutskick). Det var 2 120 personer som svarade pa
minst en fraga. Det ger en svarsfrekvens pa 24 % bland de som fick utskicket och ca 12 %
bland medlemmarna totalt. Bland de som inte uppgett mejladress kan gissningsvis vissa
dldre men dven medlemmar med invandrarbakgrund och svag svenska vara
overrepresenterade. 46 % av de som svarade har varit medlemmar i mer an 20 ar och 19 %
har varit medlemmar i fem ar eller mindre. 31 % har ett fortroendeuppdrag inom
organisationen och 40 % deltar aktivt i verksamhet. Nedanstaende resultat far tolkas utifran
detta och inte ses som en sanning om vad medlemmarna tycker.
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Pa en direkt fraga om IOGT-NTO ir ett bra namn pa organisationen sa ar det en tredjedel av
svarande som instaimmer helt och héllet, 5 % som inte instimmer alls och 6vriga fordelas
ganska jamnt dir emellan. Det kan jamforas med ombuden pa 2021 ars kongress dér en
majoritet &tminstone ville se 6ver namnet i en process som denna rapport ar en del av.

Jag tycker att IOGT-NTO ar ett bra namn
pa organisationen
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Pa fragan om vad som ar viktigast nar det giller organisationens namn tycker néistan halften
att det viktigaste ar att behalla namnet precis som det 4r nu medan en fjardedel vill behélla
delar av namnet eller ha ett liknande namn (det gick att valja flera alternativ). Bara 8 %
tycker det ar viktigt att byta till ett namn som innehaller varken IOGT eller NTO. Att ha ett
namn som beskriver ideologin ar viktigt for 30 %.

Medskick fran forskning och ideella organisationer som bytt namn ar att namnet bor ha en
tydlig koppling till organisationens karnvarden. I medlemsundersokningen fick de svarande
ange tre ord de vill ska beskriva organisationen om 20 &r, resultatet visas i ett ordmoln nedan
(desto hogre frekvens desto storre text).

21(39)



1de . sammanh&
Oppenhet verksamhet

hopp

popular stark
kamratskap P framatanda
medmansklighet S Saternatione

aktivsolidaritet Fritt  stabl

livskvalitet
drivande trygg

- 1

styrka alkohol inkluder
h nykter nykte rhet vet ansvar

kamp
nu)nyktert

viktigt L
i omtanke UCIIITUIN Ll )
T kand engagem aktivitet tydlig
paverkan trygghet organisation
folkbildning kunskap utveckling opinionsbildare

samhallsengagemang framatblickande
opinionsbildande

Erfarenheter fran andra

Tankar fran forskningen
Andreas Linderyd

Andreas Linderyd har varit verksam inom civilsamhéllet som bade forskare och praktiker.
Han ar for narvarande forsknings- och utvecklingsansvarig pa Riksidrottsforbundet och har
tidigare publicerat doktorsavhandlingen “De varumdrkeskluvna — Varumdrkesarbete och
vdrdegrundsretorik i ideell och offentlig verksamhet”. Han intervjuades om vad han skulle
skicka med till en organisation som 6verviager namnbyte och hans tankar har sammanfattats
nedan.

1. Tank igenom syftet
Borja med att verkligen vrida och vdnda pa varfor man vill byta namn. Vad ar syftet? Vad vill
man att det ska leda till for forandring? Var beredda pé att svara pa varfor ni byter fran
IOGT-NTO.

Att bygga upp ett varumairke tar lang tid och ar dnnu svarare for ideella organisationer utan
betydande ekonomiska resurser. Manga av de starkaste ideella varumérken ar darfor de med
en lang historia. Organisationens varumairke i bemirkelse namnkiannedom &r inte
nodviandigtvis avgorande for en ideell organisations framgang. Om man ir en organisation
som forlitar sig pa brett insamlingsarbete spelar det storre roll men vad giller medlemmar
och politiskt paverkansarbete har det generellt en mer begriansad betydelse.

2. Forankra ett nytt namn i organisation, omviirld och indamél
Forcera inte fraigan om namnbyte. Ha en gedigen process dar ni pratar med sa ménga som
mojligt. Se till att namnet har en tydlig koppling till organisationens kiarnvirde — i det har
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fallet nykterhet. Grav dar ni star och vara kreativa. Nar det finns ett forslag, se till att testa det
pa malgrupp/marknad och se till att det inte redan ar taget.

Ett konkret rad ar att ta ett kort namn som ar litt att komma ihag men halla sig undan
“glassiga” internationella namn. IOGT-NTO har tidigare haft framgangsrikt genomslag med
kreativa och positiva koncept som t.ex. Almedalsdrinken. Att ga den viagen och hitta humor i
allvaret skulle kunna vara en framgéngsrik vag.

3. Var beredd pa processen och séikerstill resurser
Organisationen behover vara beredd pa att bli mer okidnd, kanske under en liangre tid 4n man
forestallt sig. Man kan ocksa tappa entusiasm och engagemang bland delar av de ldngvariga
medlemmarna. A andra sidan skulle en process som inte upplevs som toppstyrd och som
lyckas fa en bred forankring kunna skapa engagemang bland medlemmarna. Det &r viktigt
inte minst eftersom medlemmarna ar oerhort viktiga i att sprida det nya varumarket.

Som organisation ar det latt att underskatta hur svart det ar att na ut i bruset bland alla
organisationer med mer valkidnda varumarken som vill synas. Vid ett namnbyte behover
ledningen skapa forstaelse for att kommunikation behover fa kosta. Namnbytet bor hanteras
professionellt och vara en viktig del av organisationens och verksamhetens utveckling.

Anna Carlstedt

Anna Carlstedt ar en forskare som forutom att ha varit ordforande for IOGT-NTO haft en
mangd uppdrag inom civilsamhaéllet och bland annat arbetat med varumairkesfragor for LSU,
UNF, IOGT-NTO, Ideell arena, Forum, Ersta Skondal och Stockholms universitet. Anna
ombads dela med sig av sina tankar till en organisation som 6verviger namnbyte och de kan
sammanfattas enligt nedan.

1. Var radd om ett vilkiant varumaiarke

Om man har ett viletablerat varumérke som inte forknippas med nigot ytterst negativt sa
ska man vara radd om det. Det gar att fylla ett gammalt varumirke med nytt innehall men
byter man namn borjar man fran noll. IOGT-NTO ir ett gammalt, stabilt varumérke dven om
det ar langt och otympligt. IOGT kan fungera bra som en kortare version som behaller
kopplingen till ett redan etablerat namn och varumarke.

2, Vilj ett namn man omedelbart forstar

Om man ska byta namn — vilj ett namn som gor att man omedelbart forstar vad det betyder.
Att byta namn innebdér att borja fran noll vad giller kinnedom. Viljer man ett namn som inte
har en omedelbart tydlig innebord skapar det en enorm uppforsbacke i varumarkesarbetet.
Namnet bor beskriva organisationens sarart vilket i detta fall innebar att det bor inkludera
nykterhetsaspekten. For att skapa tydlighet bor man valja ett begrepp som redan ar etablerat,
alltsa som folk redan sdger. Vaga gora det utan att oroa er for att "inkrakta” pa andra
organisationer inom nykterhetsrorelsen.

3. Var beredda pa turbulens

Om man som ideell organisation vill byta namn bor man vara beredd pa att processen
troligtvis kommer bli vildigt anstrangande for organisationen, dess medlemmar och
fortroendevalda. Ett namn vicker starka kanslor och erfarenheten fran andra organisationer

23 (39)



visar att det 1att uppstar uppslitande diskussioner dar man inte férmar skilja pa sak och
person. Om man tror att en namniindring ar viktig 4r radet dirfor att vara modig. Aven om
processen kan vara uppslitande visar erfarenheten att efter att en forandring genomforts
landar organisationen relativt snabbt. De flesta medlemmar vanjer sig vid det nya namnet
och flyttar fokus frdn namnfrégan tillbaka till verksamheten.

Att vara modiga innebar ocksa att lita pa sig sjdlva/organisationen. Man kan ta in tankar och
erfarenheter fran utomstdende men IOGT-NTO har sjilva det som kravs for att genomfora ett
lyckat namnbyte. En fraga som ar sa viktig for organisationen méaste biaras av medlemmar
och fortroendevalda och kan i ingen del av processen lejas ut pa utomstdende/inhyrda
konsulter.

Erfarenheter fran andra organisationer

Det finns manga svenska ideella organisationer som bytt namn de senaste decennierna. Varje
ideell organisation och dess forutséattningar ar unika men det gér att l1ara av varandra. Har
foljer en kort beskrivning av nagra organisationer som bytt namn och deras erfarenhet. Om
IOGT-NTO bestammer sig for att byta namn finns mer erfarenhet att himta om hur ett
namnbyte kan genomforas.

Funktionsrétt Sverige

Namnbhistoria

1942 Samarbetskommittén for partiellt arbetsfora (SAMPAS)

1962 Handikappforbundens centralkommitté (Handikappforbundet)
2017 Funktionsratt Sverige

Funktionsritt Sverige bestér av ett stort antal funktionsrattsforbund som slutit sig samman
for att agera politiskt inom sitt intresseomrade.

Varen 2014 beslutade organisationens kongress att man skulle paborja en process for att byta
namn. Namnet handikappforbundet kiandes forlegat och man startade upp ett
varumarkesarbete som resulterade i ett namnbytesforslag pa kongressen tva ar senare.
Processen stottades av en extern konsult och man fokuserade pé att ta fram karnviarden/ord
som betecknade vad organisationen var da och vad man ville bli. Organisationen genomforde
ocksd medlemsundersokningar, intervjuer med externa parter samt interna workshops. Olika
namnforslag diskuterades men namnet Funktionsritt kom i slutindan fran de externa
konsulterna och mottogs mycket positivt.

Bytet fran Handikappforbunden till Funktionsratt beskrivs som ett skifte, fran att namnet
beskriver vilka man ar till att det beskriver vilken fraga man arbetar for. Det upplevs som
positivt for att kunna bredda uppdraget till en friga om manskliga rattigheter som inte bara
beror de som sjilva har en funktionsnedsattning.

P& kongressen 2017 lade man fram ett forslag om namnbyte som man visste hade st6d av en
majoritet. Man kombinerade namnbytet med andra positiva forandringar och gjorde
publicitet av dessa forandringar som ledde till fler foljare och mer medieuppmarksamhet.
Under 2015-2019 rorde sig allt kommunikationsarbete runt namn/varumarkesarbete och att
arbeta in det i sitt politiska paverkansarbete. Internt lanserade man ett fordjupande
idéprogram som kretsade kring begreppet Funktionsratt. Namnbytet var en lang process som
gav ringar pa vattnet.

Organisationens uppfattning ar att man fick en skjuts av samhallsdiskussionen om begreppet
funktionsratt men att man ocksa varit med och paverkat den. Numera ar funktionsratt ett
etablerat begrepp och organisationen upplever att namnbytet var lyckat.
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Tankar pa viagen
- Tain expertis, en sidan har process kraver resurser
- Ha en tydlig process for namnbytet som férankras med en tydlig plan med tydliga mal
- Koppla namnet till organisationens vardegrund, det gor det tydligt vad man star for
och kan gora en till automatisk foretradare for fragan

Mind
Namnhistoria

1931 SFPH (Svenska foreningen for psykisk halsa)
2013 Mind

Mind ir en ideell forening som vill frimja psykiskt vilbefinnande genom att erbjuda
medmanskligt stod, sprida kunskap och driva paverkansarbete.

Runt 2010 var Mind, davarande SFPH, en liten kimpande forening och en diskussion fordes i
styrelsen om att 14gga ner eller satsa pa att blasa liv i organisationen. Man landade i att satsa
och en del av det blev att se 6ver namnet som av vissa upplevdes som ett hinder i
kommunikationen. Vid en forsta diskussion avvisade styrelsen ett forslag namnbyte — ett
argument var att namnet var mycket kant inom yrkeskaren psykologer. Ett halvar/ar senare
lyftes fragan pa nytt och da beslutade styrelsen att tillsitta en arbetsgrupp som tittade pa
fragan tillsammans med en extern byra.

Nar forslaget kom tillbaka till styrelsen fanns det fortfarande farhdgor om att genom ett
namnbyte tappa supportrar och kontakt med viktiga intressenter. Trots det beslutade
styrelsen att man skulle andra namn. Arbetsgruppen med hjilp av den externa byréan tog
fram 500 forslag som kokades ner forst till 120, sedan till 30, och sedan till sex eller sju.
Slutligen valde man Mind som nytt namn.

Namnbytet mottogs generellt valdigt positivt bland medlemmar och malgruppen. De som
reagerade negativt var gamla medlemmar, foretradesvis psykologer/terapeuter som varit
med lange i SPHF. De negativa rosterna var inte nodvandigtvis kritiska till det nya namnet
men tyckte det var onddigt att byta. Efter namnbytet forsvann de negativa synpunkter fort
och upplevelsen ar att det nya namnet underldttade att aterlansera organisationen pa bred
front.

En nackdel med namnet Mind ar att det ar ett vanligt namn som inte gar att
varumaérkesskydda. Det finns andra organisationer, bland annat kommersiella aktorer, med
liknande namn. Daremot undersokte man innan namnbytet att man kunde kopa
domannamnet mind.se vilket vigde tungt i beslutet.

Tankar pa vigen
- Det ar viktigt att tinka igenom och motivera processen, det behover finnas ett fardigt
framtaget forslag infor ett beslut sa att man inte forsoker l6sa namnfragan “pa
sittande méte”
- Alla var inte 6verens om vilket av de foreslagna nya namnen man borde vilja men
man var 6verens om att ett byte behovdes vilket gjorde att man dnda kunde sluta upp
bakom ett nytt namn
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We Effect

Namnhistoria
1958 Kooperation Utan Granser
2013 We Effect

We Effect ar en bistandsorganisation bildad av den kooperativa rorelsen. Grundtanken ar
hjalp till sjdlvhjalp genom att stétta manniskor som lever i fattiga lander att organisera sig i
kooperativ.

Processen med namnbyte motiverades fraimst av tva faktorer. Den forsta var att man
kopplades ihop med andra organisationer som hette nagot med “utan grianser”, som t.ex.
Lakare utan granser och Clowner utan grianser. Kooperation utan granser var en av de
mindre kdnda organisationerna med den har typen av namn. Den andra faktorn var att
begreppet "kooperation” under den hir tiden hade fatt en negativ klang. Aven om man
internt holl fast vid sin grundtanke sa upplevde organisationen att man i Sverige sag pa den
kooperativa rorelsen som nagot forlegat och gammaldags.

Processen infor beslut var 1ang och inkluderande. Den svéraste delen var att komma fram till
ett passande namn. Organisationen tog hjilp av en extern byra och prioriterade att ha ett
namn som fungerade hjalpligt i organisationens olika verksamhetslander. Det slutliga
beslutet togs pa arsmotet 2013 dir det blev en 1ang diskussion innan namnbytet klubbades.
Alla var inte ngjda med beslutet.

We Effect genomforde ett omfattande arbete med att implementera det nya namnet och hade
en stor kampanj i svenska medier for att lansera det.

Vid tidpunkten for namnbytet, 2013, var det 33 % av den svenska befolkningen som kande till
och totalt 60 % som hade hort talas om Kooperation utan granser. Organisationen fick
tillskjutna medel och gjorde en omfattande satsning vid namnbytet och de narmast
efterfoljande aren for att fA upp kdnnedomen for det nya namnet. Efter dessa satsningar kom
organisationen upp i runt 10 % hjalpt kinnedom och den siffran har 6kat langsamt. 2019 var
det 15 % av de tillfrdgade som kinde till/hade hort talas om organisationen. We Effect
upplever att de som kanner till organisationen har en positiv bild och att det inte paverkades
av namnbytet.

Tankar pa vigen

- Fundera noga pé anledningarna till att byta namn och var langsiktiga. Nar We Effect
bytte namn hade kooperation en negativ klang vilket man sen dess upplever har
svangt.

- Se till att ha tillrackliga resurser pa plats i form av personal och budget om ni byter
namn. Se ocksa till att ha tillrackligt med tid att genomfora forandringen, fran beslut
till extern kommunikation.

- Forbered alla pa att nar namnbytet ar gjort sa far man borja om fran borjan vad géller
kdnnedom vilket ar ett omfattande arbete.
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Byta namn - fordelar och nackdelar

Nedanstaende avsnitt forsoker strukturera upp de olika argument och omstéandigheter som
talar for de olika alternativen i namnbytesfragan. Dessa argument ar himtade fran
kongressprotokoll, opinions- och medlemsundersokningar, intervjuer och egna reflektioner.
Ambitionen ar inte att vardera argumenten mot varandra utan att bidra till en produktiv
diskussion genom att tydliggora alternativen och deras for- och nackdelar.

For- och nackdelar med ett namnbyte i sig

Det finns vissa nackdelar med att byta namn som géller oavsett vilket namn man har och
vilket man byter till. Ett vildigt vanligt argument mot att byta namn ar att det kraver stora
insatser i pengar, tid och engagemang. Ser man inte tillrackligt stora fordelar med ett byte
framstar dessa potentiella kostnader som onodiga och som att organisationen bor fokusera
péa viktigare fragor.

IOGT-NTO uppskattar att forbundet de senaste dren har lagt ca: 200 000 kr pa traditionell
marknadsforing och ca: 400 000 kr pa kampanjer. Utover det tillkommer det som regioner
och féreningar bekostar. Bedomningen ar att det som framst gér IOGT-NTO ként ar vara
lokaler, lokal verksamhet och kampanjer som mobiliserar méanga medlemmar. En 6versiktlig
berakning pa vad det skulle kosta att byta skyltar pa rorelsens lokaler ar 7,5 miljoner kr (300
lokaler 4 25 000 kr per skylt). I det har sammanhanget kan ndmnas att det fortfarande finns
lokaler som inte har bytt namn pa sina skyltar fran IOGT respektive NTO. Att ta fram nytt
namn, logga, grafisk profil, utseende pa hemsida, varvarmaterial m.m. uppskattas kunna
kosta 1-2 miljon kr. Om man vill 1igga mindre pengar far man anvinda mer arbetskraft
(ideella och anstillda) och lata saker ta langre tid.

Om en organisation byter namn borjar den automatiskt pa noll vad géller kinnedom och
varumirke. Aven om det finns exempel p& organisationer som genom ett lyckat namnbyte
starkt sitt varumarke finns det ocksa organisationer som trots stor anstrangning aldrig
kommit upp till tidigare nivaer.

Erfarenheter fran andra och inspel fran forskningen sédger att en process att byta namn och
sedan etablera ett nytt varumirke maste fa tid och resurser for att vara framgangsrikt.
Diskussioner om namnbyten leder ofta till slitningar internt som tar fokus frén
verksamheten. Sett ur ett annat perspektiv kan ett namnbyte, ratt genomfort, for vissa
medlemmar eller i externa sammanhang, innebara en nytandning.

Namnet pa IOGT-NTO har diskuterats, i perioder intensivt, sedan sammanslagningen 1970.
Det gar att argumentera for att en grundlig process runt namnfragan, inte minst om den
resulterar i ett namnbyte, kan leda till att frdgan upplevs avgjord pa ett annat sétt 4n idag
vilket innebér att den inte fortsatter ta energi och fokus.

Generellt bor ett nytt namn vara patagligt battre dn det tidigare namnet for att det ska vara
vart anstrangningen att byta. Det ar ocksa viktigt att det ar ett namn som haller pa lang sikt
for att inte i nartid behova gi igenom samma process igen.

For- och nackdelar med namnet I0GT-NTO

Fordelarna med namnet IOGT-NTO far anses komma helt fran dess historia. Dessa styrkor
kan delas upp i en del som ror medlemmar och en del som ror allmanheten. Det som lyfts
fram som nackdelar med namnet ar framst att det ar ett omstandligt namn som, utan
kdnnedom om historien, inte ger en tydlig bild av organisationen. Namnet anses da stjilpa
istéllet for hjalpa kontakten med t.ex. potentiella medlemmar eller sympatisorer.
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Medlemsperspektivet

Vad géller medlemmar s& kinner manga, framforallt bland aktiva medlemmar, en stor
stolthet 6ver namnet och dess historia. Namnet skapar en naturlig koppling till IOGT:s och
NTO:s tidigare nykterhetsarbete och godtemplarideal. For de medlemmar som sjilva varit
medlemmar i IOGT respektive NTO, eller har stark anknytning till dessa organisationer
genom t.ex. slakt, skapar namnet IOGT-NTO en naturlig och stark brygga mellan
organisationerna.

IOGT-NTO-rérelsen har en stark anknytning till sin historia och betydande inslag av nostalgi.
Namnet vicker hos minga medlemmar, om an inte alla, positiva kinslor. Det syns bland
annat i medlemsundersokningen dar en tydlig majoritet av de svarande vill behélla det
nuvarande namnet.

Samtidigt finns det medlemmar som kdnner att namnet inte ger dem nagot och medlemmar
som har en negativ uppfattning. Om man inte sjalv uppskattar den historiska kopplingen har
namnet fa andra fordelar. I vissa sammanhang kan det inom IOGT-NTO uppsta slitningar
mellan ldngvariga och nyare medlemsgrupper. Ett namn och namndiskussioner som gar
tillbaka till redan innan 1970 kan bidra till en kdnsla av exkludering for medlemmar som inte
kanner sig lika forankrade i historien.

De nackdelar med namnet IOGT-NTO som lyfts av medlemmar pa kongresser genom aren ar
bland annat att:

« namnet ar svart att uttala

« en del manniskor tycker att det ar svart att forklara namnets innebord
« namnet ar gammaldags och otidsenligt

« namnet sdger inte vad vi ar till for

Omvarldsperspektiv

Det kanske vanligaste argumentet for att behalla namnet IOGT-NTO ar att det ar ett
viletablerat namn och varumairke. Aven de intervjuade forskarna framhaller att ett starkt
varumarke ar svart och kostsamt att bygga upp och bor vardas.

For att bedoma styrkan i ovanstdende argument ar det intressant att ha en tydlig bild dels av
hur starkt varumarket ar idag, dels hur den langsiktiga trenden ser ut. Som framgatt i
avsnittet om varumairke har IOGT-NTO en kidnnedom pé runt 80 %. Det gor IOGT-NTO till
den i sarklass mest kinda organisationen inom nykterhetsrorelsen, men med liagre
kdnnedom dn ménga jamforbara ideella organisationer. Andelen positivt instillda (runt 40
%) ar klart lagre an genomsnittet for jamforbara organisationer. Det kan till stor del forklaras
med att attityderna ar mer positiva bland de som har god kinnedom om organisationen
vilket i sin tur ar en liten andel. Kinnedom om IOGT-NTO ar tatt knutet till alder, som
namnts var den totala kinnedomen ar 2023 hela 98 % bland 50-64 aringar medan den for
18-29 aringar var 38 %, en skillnad pa 60 procentenheter.

Sedan 2012 har den totala kinnedomen minskat nagot till nivan den ligger pa idag. Sedan
1994 har andelen som kanner till IOGT-NTO mycket bra minskat fran 15 % i forsta
matningen till 1 % i sista. 46 % av allmadnheten kanner bara till IOGT-NTO till namnet. En
viktig fraga i namnbytesdiskussionen ar hur virdefull en sddan kinnedom ar i jaimforelse
med annat.

Rorande trender har den yngsta aldersgruppens totala kinnedom minskat fran 76 % till 38 %
pa 30 ar. Kritiker till dagens namn kan argumentera for att utan ett byte kommer trenden att
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fortsitta och det ar béattre att byta nu dn nar kinnedomen om IOGT-NTO sjunkit till betydligt
lagre nivéer an idag.

I takt med att kinnedomen om IOGT-NTO sjunker s sjunker ocksa den positiva
instillningen. De som argumenterar for att byta namn kan peka pa att IOGT-NTO och
nykterhetsrorelsen har ungefar samma andel positivt instillda vilket innebar att om man
valjer ett namn med tydlig anknytning till nykterhetsrorelsen bor man kunna “ta med sig” en
stor del av den positiva instillningen man har idag och 6ka den genom ett namn som hjalper
organisationen att 6ka kinnedomen.

For- och nackdelar med 10GT som namn

Sedan 1970 har det vanligaste forslaget pa nytt namn varit IOGT. Argumenten for detta har
varit att det ar kortare, mer slagkraftigt samt lattare att sdga och stava dn IOGT-NTO. Ett
annat argument ar att det “dr s@ mdnga sdger redan idag” och att man darfor borde bejaka
det och byta till IOGT.

Fordelen med det har forslaget ar att man kan byta namn utan att borja pa noll med
varumirket. Aven om det kommer finnas kvar personer som tror att organisationen heter
IOGT-NTO sa kommer de, antagligen, att kdnna igen organisationen under namnet IOGT.
Ett byte till IOGT gor ocksé att man kan behélla en del av sin historiska koppling.

Detta forslag har viackt mycket starka reaktioner genom &ren som i sin kdrna handlar om att
man upplever att man raderar NTO-arvet till formén for IOGT. Vissa reagerar pa detta
utifran sin egen koppling till NTO medan andra &r kritiska for att det upplevs negativt for
medlemmar med anknytning och lojalitet till NTO. En dndring till IOGT kan skapa konflikter
och riskerar att exkludera och driva bort medlemmar. Det kan forvintas leda till uppslitande
diskussioner som gor att en namnbytesprocess tar annu mer energi och tid fran
organisationens karnverksamhet.

De som argumenterar emot namnet IOGT kan papeka att &ven om namnet har flera av
samma fordelar som namnet IOGT-NTO si har det ocksa i hog grad samma nackdelar. Det ar
fortfarande svart att uttala/komma ihag och intetsdagande om man inte kianner till historien.
Generellt upplevs ett byte fran IOGT-NTO till IOGT som en stor forandring for medlemmar
men som en marginell forandring for utomstaende.

For- och nackdelar med ett helt nytt namn

Eftersom det i en diskussion om for- och nackdelar med ett nytt namn inte ar klart vad detta
namn skulle vara blir detta avsnitt mer spekulerande. En anledning till att nuldget/status quo
ofta har ett starkt stod vid foreslagna forandringar ar att man vet vad man har men inte vad
man far. Mdnga medlemmar har en lang och positiv relation till namnet IOGT-NTO. Ingen
har hunnit bygga upp en relation till ett nytt namn och darfor kan det vara svart att
mobilisera samma stod.

Om man byter kan man vilja ett nytt namn dar den som hor det genast forstar vad
organisationen stér for. Ett sddant namn innebar generellt ocksa att det ar lattare att bygga
kdnnedom och varumarke. Ta som exempel Mind och SFPH (deras tidigare namn). Den som
i forbifarten hor eller ser Mind far omedelbart en tydligare bild av organisationen dn den som
hor SFPH. Det ar lattare att 14gga det nya namnet pa minnet och att bygga varumarke.
Samma argument kan anviandas i en jamforelse mellan IOGT-NTO och ett nytt namn som i
sig sjalvt gor det tydligt att vi ar en nykterhetsorganisation.
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Manga har argumenterat for att IOGT-NTO som namn ar omstindligt att forklara for de som
inte kanner till organisationen. Med ett mer sjalvforklarande namn kan man lagga mer energi
pa att prata om vad vi gor och inte vad organisationen heter.

For de som forknippar namnet IOGT-NTO med negativa egenskaper som omodernt,
krangligt eller oinspirerande blir ett nytt namn en mojlighet att undvika dessa upplevda
negativa egenskaper.

Det nuvarande namnet har en tung historisk anknytning och medlemmar kan ha vildigt olika
relation till namnet, till exempel beroende pa om de var medlemmar i IOGT eller NTO innan
sammanslagningen eller om de ir nya medlemmar. Genom att vilja ett nytt namn kan man
skapa en mer jambordig relation till namnet diar de nuvarande medlemmarna gemensamt,
genom sina kongressombud, valt ett namn som inte utgar fran tva tidigare organisationer
som upphorde for Gver 50 ar sedan.

30(39)



Sammanfattning av argument
Behalla IOGT-NTO

Perspektiv

Fordelar

Nackdelar

Varumarke/
allmanhet

Hog kdnnedom (ca 80 %)

Ytlig kdnnedom, |ag positiv installning

Valetablerat Sjunkande kannedom, speciellt bland
yngre
Gammalmodigt, krangligt, svart att uttala
Forklarar inte vad vi star for
Allmanheten tycker inte namnet speglar
visionen
Medlemmar Vacker lojalitet och positiva Vissa upplever namnet som
kanslor exkluderande/oinspirerande
Bidrar till historisk anknytning
Process Kraver inga resurser Kan gora att namnfragan standigt
aterkommer
Byta till IOGT
Perspektiv Fordelar Nackdelar
Varumarke/ Valetablerat Nastan alla nackdelar som namnet
allmanhet Behalla kopplingen till gamla | |OGT-NTO har
varumarket
Kortare
Det som manga redan sager
Medlemmar Koppling till gamla namnet Kan upplevas som exkluderande och
som vacker lojalitet och uppslitande av personer med koppling
positiva kanslor til NTO
Process Kraver mindre resurser att Potentiellt uppslitande intern

Nytt namn

etablera p.g.a. koppling till
gamla namnet

Avgor namnfragan for
Overskadlig framtid

beslutsprocess

Kostnad for att byta ut skyltar,
profilmaterial m.m.

Om det inte far effekt blir det svart att
motivera ett nytt namnbyte i nartid

Perspektiv

Fordelar

Nackdelar

engagemang och ge
nytandning

Avgor namnfragan for
Overskadlig framtid

Varumarke/ Kan vélja namn som ar Bdrja pa noll med varumarke
allmanhet effektivt i extern
kommunikation
Medlemmar Medlemmar far vara med och | Tappar namn som vacker lojalitet och
valja nytt namn gemensamt positiva kanslor
Process Potential att vacka Potentiellt uppslitande intern

beslutsprocess

Kostnad for att implementera nytt namn
och bygga varumarke
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Processen - avgorande for framgang

En bra process ar avgorande for ett lyckat namnbyte. Processen behover fa ta tid och resurser
samt vara tydlig och forankrad hos medlemmarna. Organisationen behover vara beredd pa
att ett byte kommer innebara ett tapp i varumaérke och att man dven genom hart arbete
kanske inte kommer tillbaka till samma nivaer av kinnedom.

De organisationer vars erfarenheter beskrivits ovan har alla forst bestamt att man ska byta
namn for att forst sedan ta fram ett forslag. Det forsta beslutet om namnbyte har gett
forutsattningar for den typen av omfattande process som behdvs for att ta fram och forankra
ett nytt namn.

Om en sadan process inleds ar det viktigt att det finns en tydlig organisation for detta som
kan skapa kommunikation mellan olika delar av organisationen och skapa tydlighet i
processen. Om det blir aktuellt finns det manga konkreta rad och erfarenheter att himta fran
andra ideella organisationer som gétt igenom en namnbytesprocess.

Erfarenhet fran praktik och forskning lyfter vikten av att ett nytt namn har en koppling till
organisationens kiarnvarden. Det finns darfor ett argument for att koppla ihop namnfragan
med en Gversyn av visionen och se hur de tillsammans speglar organisationens kiarnviarden
och uppdrag.

For att ett eventuellt namnbyte ska bli framgéngsrikt behover fragan genomsyra
organisationens prioriteringar och vara helt forankrad i ledning, styrning och
verksamhetsutveckling for att ges det fokus och uppmarksamhet som behovs for att etablera
ett nytt namn.

En sammanslagen organisation med ett nytt
namn?

Under tiden som denna rapport skrevs gick IOGT-NTO-rorelsens forbundsstyrelser ut med
att man vill paborja en process for att undersoka en sammanslagning mellan rorelsens fyra
olika forbund. Detta har forstas stor baring pa namnfragan eftersom det i sa fall inte handlar
om att byta namn pa en organisation utan att vélja ett namn for en ny organisation dar bara
en av de ingdende parterna har IOGT-NTO i namnet.

Denna rapport ir skriven med ovanstiende i atanke. Aven om vissa delar ir specifika for ett
namnbyte inom IOGT-NTO ar ambitionen att resonemangen om namn och varumarke ska
kunna vara ett underlag aven i eventuella diskussioner om att vilja ett nytt namn.

Om det finns ett samlat initiativinom IOGT-NTO-rorelsen for att diskutera ett
sammangaende ar det naturligt att invianta den processen innan IOGT-NTO sjilva paborjar
ett namnbyte. Om sammanslagningen inte blir av bor IOGT-NTO éatervanda till namnfragan
och gora ett medvetet stillningstagande.
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Avslutande reflektioner

Skrivandet av den har rapporten har vackt ménga tankar. Om ovanstdende avsnitt har haft
som ambition att vara kartliggande och nagorlunda objektiva kommer har lite mera
subjektiva reflektioner utifrdn ovanstaende material.

Var varsam med historien

IOGT-NTO som organisation har en mycket stark anknytning till sin historia. Som marks i
bland annat namnfragan ar historian viktig for manga medlemmar och hjilper till att bygga
en kinsla av gemenskap, meningsfullhet och stolthet. En farhédga ar att ett namnbyte kan leda
till att man tappar den historiska forankringen. Som framgéar av bland annat grundsatserna
och deras fokus pa allas lika varde, demokrati och solidaritet &r IOGT-NTO mer 4n en
nykterhetsorganisation och kopplingen till historien ar en viktig pusselbit i att forankra dessa
varden.

Om organisationen landar i ett namnbyte bor man téanka till kring hur man kan bevara den
historiska kopplingen. Junis, NSF och UNF har valt namn som man tycker ar tydliga och
fungerar bra i extern kommunikation. Kopplingen till IOGT-NTO-rorelsen framhélls genom
exempelvis stadgarna. P4 s& sétt blir medlemmarna en del av IOGT-NTO-rorelsen och dess
historia utan att dela namn. Om man, genom namnbyte eller ssmmanslagning, tappar
namnet IOGT-NTO bor man fundera pad hur man kan behalla kopplingen till IOGT-NTO-
rorelsens namn och historia i vardagen.

Varumarke - vad och varfor?

Att virdera ett varumérke ar komplicerat. Det kan kinnas sjalvklart att hog kinnedom ar
positivt, samtidigt kan man konstatera att en ideell organisation inte automatiskt har en
fordel eller gor mer skillnad for att nadgon vet vad den heter. UNF, Junis och NSF har alla en
otroligt 1ag kinnedom jaimfort med IOGT-NTO men lyckas dnd& genomfora viktigt och
meningsfull verksamhet. Ingen av dem har valt att ta ett namn som tydligare anknyter till
IOGT-NTO for att dra nytta av deras hogre kinnedom. Junis har istéllet valt att gora tvartom.

P& samma satt som man kan problematisera vad ett starkt varumirke ger kan man
problematisera namnets betydelse 6verhuvudtaget. Generellt 4r namn en valdigt liten del av
vad som gor en organisation framgangsrik.

IOGT-NTO:s nuvarande varumarke ar starkare bland aldre, personer utanfor storstader och
personer med hogre utbildning. Det ar sdledes svagare bland yngre, storstadsbor och
personer med 1ag utbildning. Hanger det ihop med namnet och ar det en skillnad
organisationen vill ha? Den tydliga trenden ar att kinnedomen om IOGT-NTO minskar och
framst bland yngre. Samtidigt galler trender bara om allt annat ar lika. De resurser som
organisationen skulle beh6va lagga pa att etablera ett nytt varumarke kan sjalvklart 1aggas pa
att stirka det existerande.

Om IOGT-NTO vill fortsétta vara valkianda framover behover nagot goras annorlunda.

Forhallande till nykterhetsorganisationer och nykterhetsrarelsen

Ett populart forslag vid namnbyte ar att ha ett enkelt, tydligt namn som visar att man ar en
organisation som arbetar med nykterhet, t.ex. nykterhetsrorelsen eller nykterhetsforbundet.
Namnet kan da antingen beskriva vilka vi ar eller vad vi arbetar for (nykterister vs.
nykterhet).
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En invindning som genast vicks ar att IOGT-NTO inte ar hela nykterhetsrorelsen och att det
finns manga nykterhetsforbund. Att vilja ett sddant namn riskerar alltsa att inkrékta pa
andra organisationer eller trampar dem pa tarna.

Har ar det vart att papeka att IOGT-NTO ar den i sarklass storsta och mest kinda
organisationen inom nykterhetsrorelsen. Andra organisationer har ocksé ofta en nisch som
IOGT-NTO saknar (t.ex. runt trafikfragor, beroendesttd, trosuppfattning osv.). Min
bestamda asikt dr att ett namn som ar bra for IOGT-NTO och underléttar for organisationen
att arbeta for en nyktrare virld dr bra for hela nykterhetsrorelsen. Aven om ett namn som
later som att man representerar hela nykterhetsrorelsen av forstaeliga skil kan irritera andra
organisationer kommer det med storsta sannolikhet aldrig ha ndgra negativa konsekvenser
for dem.

Funktionsratt Sverige ar ett liknande exempel. De ar sjalvklart inte de enda som arbetar med
funktionsrattsfragor i Sverige. Genom att indé vaga ta det namnet starkte de sin stéllning och
sin mojlighet att opinionsbilda och skapa positiv forandring for hela funktionsrattsrorelsens
fragor.

Med stod i ovanstdende resonemang bor IOGT-NTO, eller IOGT-NTO-rorelsen vid en
sammanslagning, i férsta hand se till hur man kan framja nykterhetsfragan som en stark
organisation som samarbetar med andra aven om det kan skapa irriterade kanslor.

Borja med syftet

Som framhallits ovan ar det avgorande att fraga sig vad syftet ar med ett namn eller
namnbyte. Vad vill man uppné med en forandring? De for- och nackdelar som listats tidigare
kan ses som stora, sma eller obetydliga beroende pa vad man har for mal.

Valet mellan ett obegripligt och svaruttalbart namn respektive ett tydligt och
sjalvbeskrivande namn ar enkelt. P4 samma sitt ar valet mellan ett vilkiant och etablerat
varumairke och ett helt okdnt varumirke som kraver resurser att bygga upp ocksa enkelt. Alla
alternativ i namnfragan har for- och nackdelar och en av forhoppningar med den har
rapporten ar att den kan bidra till en 6dmjukhet kring att &ven om vi har en asikt om vad som
ar det "bésta tinkbara namnet” sa finns det for- och nackdelar med alla forslag och vad som
vager tyngst beror pa vad man virderar.

Har kan det vara bra, innan man diskuterar specifika forslag, att prata om vad som ar
viktigast med ett namn. Ar det till exempel viktigaste att namnet:

o vicker positiva kinslor och lojalitet hos de som dr medlemmar idag
e gor det lattare att vixa i nya malgrupper

¢ innebar att manga kanner till organisationen

e anknyter till rorelsens historia

Ett exempel ar medlemsenkiten och hur den ska tolkas. I en ideell organisation ar
medlemmarnas vilja avgorande men nar man tolkar resultatet av medlemsundersokningen ar
det viktigt att komma ihag, forutom den laga svarsfrekvensen, att medlemmarna svarar
utifran vad de personligen tycker och kanner. Nar vil IOGT-NTO:s kongressombud har att ta
stillning till ett eventuellt namnbyte behover de ta in manga olika perspektiv och bedoma
namnfragan utifran vad namnet vicker for kinslor inte bara hos dagens medlemmar utan
hos ménga olika malgrupper.

Olika svar pa vad namnets viktigaste funktion ska vara ger for- och nackdelarna olika tyngd.
Min rekommendation ar att oavsett dsikt i namnfrédgan koppla den till en storre diskussion
om vad IOGT-NTO vill och hur vi ska na dit.
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Wikipedia sager foljande om ordet vision: "En vision uttrycks oftast som ett framtida
tillstand som man vill uppna, och behover inte uppfylla formella krav pa realism,

tidsbundenhet eller mdtbarhet.” Att ha en vision dr mycket vanligt bland sa vil foretag som
ideella organisationer.

IOGT-NTO:s vision introducerades for forsta gangen i mal- och verksamhetsinriktningen
som antogs pa kongressen 2001. Idag finns i stadgarna en paragraf med rubriken "I0OGT-
NTO:s andaméal” med en mening som beskriver vision och en mening som beskriver uppdrag.
Uppdraget omformulerades vid kongressen 2021 och ska tillsammans med visionen
sammanfatta organisationens syfte.

§ 1:3 IOGT-NTO:s andamal

IOGT-NTO:s uppdrag dar att paverka mdanniskor och samhdlle i en
nyktrare rikining. Vi erbjuder en nykter gemenskap som stdarker och
utvecklar mdnniskor.

IOGT-NTO:s vision dr ett samhdlle, en varld, ddr alkohol och andra
droger inte hindrar mdnniskor att leva ett fritt och rikt liv.

IOGT-NTO-rorelsen har ocksd gemensamma grundsatser som fokuserar pa alla manniskors

lika viarde, demokrati, solidaritet och nykterhet. Det finns ingen gemensam vision for
rorelsen utan varje forbund avgor den fragan sjilva.

u n r. En demokratisk och solidarisk vérld, fri fran droger.

Ungdomens Nykterhetsférbund

"
.‘ Har ingen fastslagen vision, menar att malsattning och vision
‘= tydliggérs av grundsatserna.
4
@ Var vision &r ett solidariskt och drogfritt samhélle med kreativa
< och modiga vérldsmedborgare.

Ngkterhet§_r6relsens
Scoutforbund
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Andras asikt om visionen

I en opinionsundersokning fran 2023 fick de svarande ta stillning till pastdenden om IOGT-
NTO:s vision. En majoritet av de som svarade uppgav att visionen var viktig och klok. Nagot
farre tyckte att den var tydlig och bara en tredjedel h6ll med om att den var modern eller

inspirerande.
Positiva andelar:

Tydlig 44
Tveksam, vet gj mMycket negativ m Ganska negativ Varken positiv eller negativ Ganska positiv m Mycket positiv

Bland de svarande sa instamde kvinnor i hogre grad dn man med alla fem ord ovan. Samma
tendens fanns for ldersgruppen 65-79 &r. Asikterna skiljde sig inte tydlig 4t mellan de som
druckit eller inte druckit under de senaste 12 manaderna forutom att de som inte druckit i
hogre grad tyckte att visionen var inspirerande, 45 % jamfort med 32 %.

Miljonlotteriet har i sin marknadsforing anvént sig av begrepp som pdminner om spréket i
IOGT-NTO:s vision. Ett koncept som testades anvande formuleringar som att "alla ar varda
ett rikare liv”. I djupintervjuer om den foreslagna marknadsforingen framkom att skrivningar
om ett rikt liv av vissa uppfattades som pretentiost, alternativt att det forde tankar till
pekpinnar om att det ar avsdndaren som vill avgora vad som ar ett rikt liv och att mottagaren
ska ha ett rikare liv. Dessa asikter uttrycktes innan personerna fick information om att det
var Miljonlotteriet och dirmed IOGT-NTO som lag bakom budskapet.

Intern kritik mot visionen

I motionen IOGT-NTO:s vision mdste bli bdttre”, som behandlades pa kongressen 2021,
riktas kritik framforallt mot att visionen ar otydlig och 6ppen for feltolkningar.
Motionsskrivaren menar att motionen kan tolkas som att det inte ar nagot problem med
alkohol- eller narkotikabruk sd linge man inte tycker att det hindrar en fran att leva ett fritt
och rikt liv, vilket stér i strid med IOGT-NTO:s grundidé. I sitt svar holl forbundsstyrelsen
med om att visionen kan tolkas olika och menade att det kan vara problematiskt men dven ge
upphov till viktiga ideologiska samtal. Motionsskrivaren argumenterade for att den
nuvarande visionen inte ar lamplig att anvanda utanfor organisationens "mest invigda
medlemmar” eftersom 6vriga inte forstar att visionen innebar en varld fri fran alkohol och
andra droger. Motionen foreslog inget nytt alternativ utan ville att en arbetsgrupp skulle
tillsattas for att fortydliga den.
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Medlemsundersokning om visionen

I medlemsundersokningen fran borjan av 2023 stélldes fragan om huruvida den nuvarande
visionen ir en bra vision for organisationen. Svaren redovisas i tabellen nedan och var
overviagande positiva, med mer dn hilften som instimde helt och héllet. Har ska papekas att
fragan var om man tyckte visionen var bra, inte om man tror att den kan bli annu battre.
Resultatet ska alltsa inte stéllas mot uppdraget om att géra en 6versyn.

Jag tycker att visionen ar en bra vision for
organisationen

60
50
40
30
20
10 . I
0 _ — m
Instdammer 2 3 4 5 Instammer
inte alls helt och hallet

Det var ocksa en stor andel som instimde i att visionen &r inspirerande, tydlig, bra att visa for
nya medlemmar samt beskriver organisationens malsattning pa ett rattvist sitt. 70 %
instdmde helt eller delvis i att visionen ar nagot de tanker pa i sitt medlemskap.

Personerna fick svara pa om det ar ndgot ord de tycker saknas i visionen. Manga namnde ord
som: demokrati, solidaritet, gemenskap, nykterhet. Asikten att vision later som att det &r
“okej” med bruk av alkohol och andra droger dterkommer i ett antal kommentarer. Flera
uttrycker ocksa att visionen ar vil 1ang och skulle kunna vara kortare och mer slagkraftig. En
del hanvisar spontant till UNF:s vision som ett positivt exempel.

Den vanligaste asikten som framkommer i fritextsvaren ar kritik mot att visionen ar negativt
formulerad och att man har dubbla negationer i form av "inte hindrar”.

Positivt och negativt med nuvarande vision

Positivt Majoritet i medlemsundersokning tycker den ar bra
Majoritet i opinionsundersokning tycker den ar viktig och klok

Oppen for olika tolkningar - skapar diskussion

Negativt Oppen for olika tolkningar - otydlig
Gaér att tolka som att var vision ar mattligt drickande snarare dn nykterhet

Majoritet i opinionsundersokning tyckte inte den var modern eller
inspirerande

Lang och kranglig
Negativt formulerad, dubbelnegation

Formuleringen “rikt liv” kan ses som pekpinnar eller pretentiost
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Avslutande reflektioner

En vision kan vara en betydande pusselbit i en organisations sjil. Denna rapport har ett
externt, faktafokuserat perspektiv som inte lampar sig for att komma till botten med hur
organisationens hogsta syfte ska formuleras, men hiar nedan kommer néagra tankar och
forslag att ta med sig i en 6versyn.

Klargir syftet

Att anta en vision kan sdgas handla om att svara pa tva fragor:
e Vad vill vi som organisation uppna?
e Hur vill vi kommunicera det?

Den forsta frigan r vad det dr for “framtida tillstind” som organisationen vill uppna. Aven
om det finns en gemensam grund, uttryckt i bland annat grundsatser och uppdrag, kommer
inte alla medlemmar dela samma bild om vad det ar for framtida samhalle vi vill uppna. Vad
vissa tycker ar ett mal i sig kommer andra se som ett verktyg osv. I medlemsundersékningen
fran 2023 ar det till exempel 85 % som haller med om att IOGT-NTO ska verka for ett
samhaille helt fritt fran alkohol och andra droger (de som svarat 7-10 pa en 10-gradig skala
om instammande).

Den andra delen handlar om vad organisationen vill kommunicera med visionen. En vision
kan vigleda och inspirera medlemmar, ge utomstéende en positiv bild av organisationen,
vacka diskussion i samtal med potentiella medlemmar osv. En vision kommer med storsta
sannolikhet anvindas till alla dessa syften men personer vardera olika syften och malgrupper
olika tungt.

I kongressmotionen lyfts specifikt att det av visionen, sa som den ar skriven, inte framgar att
IOGT-NTO vill ha en varld fri frdn bruk av alkohol och andra droger. Det kan av andra ses
som ett medvetet val for att visionen ska vara mer tilltalande for personer som inte
automatiskt ser en alkohol- och drogfri viarld som négot positivt men som kan hélla med om
att ingen ska hindras leva ett fritt eller rikt liv pa grund av det. Bade en “hardare” eller
“mjukare” vision kan leda till vidare samtal men med olika utgangspunkter.

Kongressens uppdrag ar att gora en oversyn i linje med motionens intentioner vilket kan
tolkas som att ett nytt forslag ska innehélla tydliga skrivningar om ett samhalle utan alkohol
och andra droger.

En forandrad vision

Nedan redogdrs for kritik som riktats mot visionen och mdjliga omformuleringar for att mota
respektive kritik. Nedanstdende asikter och citat dr hdmtat fran 2023-4rs
medlemsundersokning.

Den huvudsakliga kritiken i motionen "JOGT-NTO:s vision maste bli bcttre” ar att visionen
inte ar tydlig med att IOGT-NTO:s mal ar en virld utan alkohol och andra droger. En
forandring i linje med detta kan formuleras pa foljande satt:

ett samhadalle, en varld, utan alkohol och andra droger....
ett samhadalle, en varld, ddar ingen brukar alkohol eller andra droger-...

ett samhadalle, en varld, fri fran alkohol och andra droger....

En annan kritik galler dubbelnegationen ”inte hindrar”. Kritik mot dubbelnegation kan
lata som en spraklig teknikalitet men det ar vart att papeka att s som visionen nu ar

38 (39)



skriven kan den tolkas som att IOGT-NTO inte har en 6nskan om att manniskor ska
leva ett fritt och rikt liv, bara de inte hindras gora det av just alkohol/droger. Detta
andras antagligen om man fortydligar mélet om ett alkoholfritt samhélle men annars
kan just den delen formuleras om.

Flera personer i medlemsundersokningar har pé eget initiativ gjort en omformulering utan
negativ formulering, till exempel:

“ett samhdille ddr mdnniskor far leva ett fritt och rikt liv utan alkohol
och andra droger."

"verka for ett demokratiskt samhdlle utan alkohol och droger, ddir
mdnniskor kan leva ett rikare och tryggare liv.”

“en varld, ddr franvaron av alkohol och droger skapar en virld ddir
mdnniskor kan leva ett fritt och rikt liv.”

Formuleringen “rikt liv” har i en undersokning uppfattats som pretentiost eller
forknippat med pekpinnar. En 6versyn skulle kunna byta ut det ordet mot ett annat.
Forslag fran t.ex. medlemsundersékningen ar ett liv som ar:

“tryggt”, "gott”, ”
En majoritet i opinionsundersokningen tyckte inte att visionen var modern eller
inspirerande. Att komma till ratta med det, om man bedomer att det ar prioriterat,
kraver djupare analys. Har kan namnas att personer som inte drack tyckte visionen var
mer inspirerande sa det handlar inte bara om formuleringar utan om vad personen har
for instillning till IOGT-NTO:s fragor.

lyckligt” eller "hdlsosamt”.

Den sista kritiken ror att visionen skulle vara lang och kranglig. Ett mycket vanligt
forslag i medlemsundersokningen &r att inte inkludera bade samhille och virld. Till
exempel:

“En varld ddr alkohol och andra droger inte hindrar manniskor att
leva ett fritt och rikt liv.”

En sammanslagen organisation med ny vision?

Uppdraget fran kongressen var att se 6ver hur den nuvarande visionen kan forbattras. Om
IOGT-NTO-rorelsen bildar en gemensam organisation kommer man utover nytt namn aven
behova ta stillning till om man vill ha en gemensam vision. D4 ar det ocksa naturligt att sitta
diskussioner om en ny vision i ett storre sammanhang med t.ex. nytt namn.

Om man ska ta fram en helt ny vision kan man boérja med att bryta ner organisationens
andamal i ett antal viardeord (exempel fran IOGT-NTO-rorelsen dr demokrati, solidaritet,
drogfrihet, rikt liv, fritt, modiga och kreativa varldsmedborgare). Nar grundsatserna for
IOGT-NTO-rorelsen antogs byggde dven de pa fyra varden (allas lika varde, demokrati,
solidaritet och nykterhet) som sedan beskrevs ytterligare. Ett forslag pa process ar att efter
att i en bred diskussion med medlemmar ha landat i kirnvarden kan man ga vidare i ett
mindre sammanhang och diskutera sprékliga formuleringar for att sedan 6ppna upp for en
storre diskussion igen.
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